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CHUONG TRINH NGHI SU

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
Thdi gian: Du kién tir 13h30 ngay 28 thang 06 nim 2022

Pia diém: Hoi truong tAng 12, tda nha Vién Dau khi Viét Nam, sb 167 dudng Trung Kinh,
phuimg Yén Hoa, quan Cau Gidy, thanh ph6 Ha Noi

TT Thdi gian N¢i dung
Tiép d6n Pai biéu, kiém tra tu céch c6 dong
1 | 13h30 - 14h00 s -
Phat tai liéu va phiéu biéu quyet
2 | 14h00 - 14h05 | Khai mac phién hop, gidi thi¢u Dai bidu
3 | 14h05 - 14h10 | Thdng bao ndi quy cudc hop
4 | 14h10 - 14n15 | B% cjaoqkét qua kiém tra tr cach ¢b déng, tuyén bd tinh hop phap,
hop 1€ ctia phién hop
5 | 14h15 - 14h20 | Giéi thidu thanh phan Doan chi tich, Thu ky phién hop
Thong qua Chuong trinh nghi su
6 | 14h20 - 14h25
Théng qua danh sach Ban kiém phiéu
s STy TS S n A 07 A LA :
7 | 14125 - 14130 Trinh phé chuén viée diéu chinh mét s6 chi tiéu k& hoach kinh doanh
nam 2021
Bao cdo két quéa kinh doanh ndm 2021 va céc chi tiéu ké hoach kinh
§ | 14830 - 14045 | doanh chinh nam 2022 ,
9 | 14h45 - 15800 Béo céo hoat ddng ctia Hoi dong quén tri ndm 2021, k€ hoach hoat
déng nam 2022
Béo cdo tai chinh ndm 2021, phuong an phan phéi logi nhudn ndm
10 | 15400 - 15h10 | 57 vy ké hoach phn phoi Ioi nhun nim 2022
11 | 15R10 - 15h20 Béo céo tién luong, thu lao va cac loi ich khac ndm 2021 cta Hoi
ddng quan tri, Ban Kiém sodt, trinh dy toan cho ndm 2022
Béo céo hoat dong Ban Klem soat nam 2021, ké hoach hoat dong
12 | 15h20 - 15h30 | nam 2022 va trinh d& xudt lya chon don vi kiém toan Béo céo tai
chinh nadm 2022
13 | 15h30 - 15h40 | Trinh thong qua viéc sira d6i mot s6 noi dung trong Diéu 1& Cong ty
Ban kiém phleu phé bién céch thire biéu quyét
14 | 15h40 - 15h45 Dai hoi tién hanh biéu quyét
15 | 15h45 - 16h00 | Nghi giai lao
A i 1o o Re A o A aa L L 104
16 | 16n00 - 16h30 Thao ludn, tra 1&i chét van clia o dong, hoan tat viéc thu phicu bicu
quyét
17 | 16h30 - 16h45 | Phét bidu ciia Lanh dao Téng cong ty Phan bon va Hoéa chét Dau khi
18 | 16h45 - 16h55 | Hoan tét viée kiém phiéu, tdng hop va cong bb két qua kiém phiéu
19 | 16h55 - 17h00 | Thong qua dy thao Nghi quyét Dai hoi
20 17h00 Bé mac phién hop




PHAN I

NOI QUY CUQC HQP VA THE LE BIEU QUYET, KIEM PHIEU

Muc tiéu :

L

Pam bao nguyén tic céng khai, cong bang va dan chu;

Tao diéu kién thudn lgi cho cong tac t& chirc va tién hanh cude hop.

Céng tac phong ngira dich Covid-19 va phwong an tiép dén cb dong tham dy
Pai hoi dong cd dong thwong nién nim 2022

Truéc dién bién tinh hinh dich bénh viém duong ho hip cip do ching virus Corona

(Covid - 19), d& g6p phdn ngin chin sy lay lan ciia dich va dam bao sirc khoe cia cb
dong, khach moi khi tham dy Pai hoi déng cb dong thuong nién nam 2022, PVFCCo

North dd 1én phwong an trién khai va thue hién cac bién phap phong chéng dich bénh
Covid-19 nhu sau:

1.
2.

Thyc hi¢n phun khir khuén toan bo Hai truéng t5 chite trude khi dién ra Dai hoi.
Yéu cu c¢b déng, khach moi, nhan sir 16 chire Dai héi tun tha cic quy dinh cua
Nha nuéc vé cong téc phong chéng dich.

Tuyén truyén, nhic nhé cach phong/chong bénh dich tai khu vuc xung quanh va
trong Hoi trwdmg td chirc.

Péi voi trudng hop c6 cac dAu hiéu than nhiét trén 37° C va/hoiic c¢6 biéu hién,
triéu chimg ctia dich bénh Covid 19, Ban T chirc rit mong quy cb dong khong
tham dy Dai hi dbng cb déng thudmg nién nim 2022 va ty quyén cho c4 nhan
khac tham dy biéu quyét, dé bao vé cong ddng ciing nhur dam bao quyén Igi cho
Quy cb déng,

Trit tw ciia cuge hop Pai hdi ddng cb déng

Tét cé céc cb dong dén tham dy Dai hoi déng b dong (DHDCD) &n mic nghiém
tlic, xut trinh gidy té& tiy than va cac gidy to khéc lién quan dén viée xéc minh tu
céch cb dong dy hop tai ban tiép don.

C6 doéng khi vao phong hop phai ngdi dung vi trf hodc khu vuc do Ban té chrc
phién hop quy dinh. Tuyét déi tun thu viée sap x&p vi tri ciia Ban t chiic,

3. Khéng hit thubc 14 trong Phong hop.

Khéng néi chuyén riéng, khong st dung dién thoai di dong trong ltc dién ra phién

hop. Tét ci cac may dién thoai di dong phai tht hodic khong duge dé chuong.



III. Trinh ty dién bién cudc hop

Ngay sau khi Ban Kiém tra tir cach cb déng théng bao két qua kiém tra va xac dinh

sb lugng b dong c6 mit théa man didu kién dé td chire cude hop, thi tuc khai mac cude
hop PHDCP duoc tién hanh ngay.

L.
2,

Gi6i thidu ndi quy, thanh phin Poan Chii tich, Thur ky

Chii tich Hi dong quan tri - Chii toa Dai hdi phat biéu chao mimg quy vi co
dong dén dw hop

Théng qua chwong trinh nghi sw, bdu Ban kiém phiéu

DHDCD biéu quyét théng qua bang hinh thirc gio tay.

B4o cdo va trinh troeé¢c PHDCD nhitng ndi dung:

Trinh phé chudn viéc diéu chinh mét s6 chi tiéu ké hoach kinh doanh ndm 2021,
Béio cdo két qua kinh doanh nim 2021 v céc chi tiéu chinh ké hoach kinh doanh
nam 2022,

Béo céo hoat dong cia Hoi déng quan tri nam 2021 va ké hoach hoat dong ndm 2022.
B4o cao hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2021, ké hoach hoat dong ndm 2022
va lua chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2022.

Béo céo tai chinh 2021, phuong 4n phin phdi lgi nhuan nam 2021 va ké hoach
phan phéi loi nhuan nam 2022,

Béo cdo tién lwong, thi lao va céc loi ich khéc ciia Hoi ddng quan trj, Ban Kiém
soat nam 2021 va du toan cho nam 2022,

Trinh théng qua mdt s6 ndi dung sira ddi, bd sung trong Piéu 1§ Cong ty.

Théo ludn vé ndi dung phién hop va giai dip thic mic

Sau khi Poan Chi tich béo cdo PHDCP cdc ndi dung phién hop, Doan Ch tich

tiép tuc chi tri thao ludn, nghe y kién ctia DHDCD va giai dap thic mdc, theo nguyén

tdc va cach thirc sau day:

- DHDCP tién hanh théo luén sau khi céc bdo cdo, ndi dung cua phién hop da duge

trinh bay.

Cb dong tham dy Dai hoi khi mubn phat biéu ¥ kién thao ludn phai duge su dbng
y ctia Poan Chu tich,

Cb dong phat biéu ngén gon va tép trung vao ding nhimg ndi dung trong tm cén
trao ddi, pht hop voi ndi dung chuong trinh nghi sy cia Pai hoi da dugc thong
qua. Poan Chu tich s€ sdp xép cho c¢b dong phét biéu theo tht tr dang ky, dong
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thoi giai dép cac thic mic cia cb dong.
IV. Biéu quyét théng qua céc vin dé tai phién hop:

1. Nguyén téc: Tét ca cic van dé trong chwong trinh nghi sy cGa phién hop déu phai
dugc thong qua bing cach Iy y kién bidu quyét cong khai cua tt ca cd dong bing
Phiéu biéu quyét theo s6 ¢b phin s&r hiru va dai dién. Mdi c¢b déng duge cip mot
Phiéu biéu quyét khi vao dy hop, trong d6 c6 ghi céc thong tin theo quy dinh, céc
ndi dung dé nghi bidu quyét.

2. Céch biéu quyét:

- Cé dong bidu quyét thong qua céc ndi dung sau bing céch gio tay: Chuong trinh
nghi sy, danh sdch Ban kiém phiéu, Nghi quyét Dai hi.

- Cb déng biéu quyét thong qua cac ndi dung duge béo céo tai Dai hoi (Tdn thanh,
khéng tan thamh hodc khéng cé ¥ kién) bang cach danh déu vao & tuong g trong
Phiéu bidu quyét. Sau d6 chuyén lai Phiéu biéu quyét cho Ban t4 chir.

3. Thoi diém biéu quyét: Ngay sau khi két thic phén thao luén, céc ¢b dong chuyén
Phiéu biéu quyét cho Ban té chirc. Trong qué trinh hop, céc cd déng co thé bidu
quyét trude cac ndi dung va chuyén Phiéu bidu quyét cho Ban t8 chirc.

V. Trach nhiém ciia Poan Chi tich:

. Diéu khién Pai hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghi su, céc thé 16, quy ché
da dugc thong qua. Poan Chu tich lam viée theo nguyén téc tép trung dan chii va
quyét dinh theo da sb.

2. Huéng dan DPHPCP théo ludn, ldy ¥ kién biéu quyét céc vin d& ndm trong noi

dung chuong trinh nghi sy ciia Pai hdi va céc van dé ¢6 lién quan trong subt qua

trinh hop.
. Giai quyét céc vén d& phat sinh trong sut qué trinh hop.
VL Traich nhi¢m cia Thw ky phién hop:

(]

"

. Ghi chép ddy du, trung thyc toan bo néi dung din bién Dai hoi va nhiing vén dé
da duoc céac cb déng thong qua hodc con luu ¥ tai Pai hi.
2. Soagn thao Bién ban hop va cac Nghi quyét vé cdo van dé da dugc thong qua tai
Dai hoi.
VIL Trach nhi¢m ciia Ban kiém phiéu:
1. Xac dinh két qua biéu quyét cia cb dong vé cac vén dé thong qua tai Dai hoi.
2. Nhanh chong théng bao cho Poan Chit tich, Thu ky phién hop két qué bidu quyét.
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3. Phat phiéu va thu phiéu, tién hanh kiém phiéu, 1ap Bién ban kiém phiéu va cong
bd két qua.

4. Xem xét vi bdo cao véi PHPCP quyét dinh nhimg trurdng hop vi pham thé 18 bau
cir hodc don tir khiéu nai vé biéu quyét.
Trén ddy la toan bd ndi quy lam viéc ctia PHPCD thudng nién nam 2022 ctia Cong

ty C6 phan Phén bén va Hoéa chit Dau khi mién Bic.
TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TICH HPQT
(Da ky)
Nguyén Thi Héng Dung



PHAN II
TO TRINH
V/v Didu chinh mét s6 chi tiéu Ké hoach kinh doanh nim 2021

Kinh gi¥i: Pai hi dong cb déng ]
Cong ty C6 phin Phin bon va Hoa chat Diu khi mién Bic

Cin ¢t quy dinh tai Diéu 1& Cong ty C6 phan Phan bén va Hoa chét Dau khi mién
Bic vé quyén va nhiém vu ciia Dai hoi dbéng c¢b dong (PHPCPH);
Cén ¢ vao tinh hinh thi trueong phén bon trong nude ndam 2021,

H6i dong quén trj kinh trinh PHDCD théng qua viée diéu chinh mot sd chi tiéu
chinh ké hoach kinh doanh ndm 2021, cu thé:

Pon vi KH da dwoe KH dé xuat
tt Noid '
S o1 dung tinh phé duyét didu chinh
1 | Séan lugng tiéu thy Tén 216.000 215.670
2 | Téng doanh thu Ty dong 1.537,72 2.043,44
3 | Tong loi nhufn trudc thué Ty ddng 10,30 25,74
4 | Tng loi nhufin sau thué Ty dbng 8,24 20,59
5 Trich bd sung Quy Khen o 10% LNST vurot
thuong - Phiic lgi ’ KH
6 | Ty 1é chia cd tire/Von Didu 1é % 6,50 17,00

Céc ndi dung khéc gitt nguyén nhu Nghi quyét PHPCD thudng nién ndm 2021 sb
27/NQ-BHDCD ngay 22/06/2021.

Kinh trinh./.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TICH HPQT

(Pa ky)

Nguyén Thi Hong Dung



. PHANI
o BAO CAO VE KET QUA KINH DOANH NAM 2021
VA CAC CHI TIEU CHINH KE HOACH KINH DOANH NAM 2022

A. Két qui hoat dong kinh doanh niim 2021
I. Tong quan thi truong nim 2021
1.  Bbi canh chung lién quan dén hoat dong kinh doanh

Tiép ndi 2020, 2021 14 mét ndm thé gidi tiép tuc chiu anh hudng ning né boi dai
dich COVID-19 véi sur gia tang etia cdc bién ching khién céc nuéc 16n nhu Chau Au, My
va ca khu vuc Chéu A trong d6 ¢6 Viét Nam trii qua 1 nim khing hoang véy té dong
thori 1am suy thodi trdm trong mot s6 nén kinh té. Trong bdi canh d6 thi néng nghiép la
mdt trong s6 it diém séng tich cyc trong cic nhém nganh kinh té Viét Nam ndm 2021,
hoat dong san xuét nong nghiép 2021 duge hd trg boi mot s6 yéu 6 thudn loi nhu thai tiét
tt. Tuy nhién hién tugng bd ruéng hodc chuyén déi myc dich sir dung dét tiép tuc dién ra
phd bién tai nhiéu dia phuong, theo théng ké bdo céo clia céc co quan chuyén mén, nhu
cau sir dung phan bon cho néng nghiép nim 2021 ¢6 xu huéng giam séu so v6i cung ky
céc nam trude, trong khi d6 gi4 phén bén ting cao trong khi gid ndng san khong theo kip
da tang, dAn dén viéc giam sir dung phén bén hodc chuyén d6i sang cac loai phan bon
ham lugng thép, gid ré. Day c6 thé xem 13 nguy co dbi véi nhu cau sir dung phan bén

trong nude trong thoi gian tdi.

Chudi cung tmg qubc té bi tic nghén nghiém trong trén toan cdu, gia cude vén tai
ting ky luc, khan hiém phwong tién, ket chu cang, thiéu cong nhan ngdy cang nghiém
trong, nhiéu hoat ddng san xuét kinh doanh phai giam/ding hoat ddng do thiéu ngudn
cung nguyén vét liéu, hang hoa, cong thém tac dong tir dién bién phirc tap cua dich
Covid 19 ciing nhu viée trién khai cac bién phép gian cdch xa hoi da tao nén nhimg rao
can 16n ding vao thoi diém cao vu lam 4nh hudng 16n dén hoat dong ban hang, luu
théng hang hoa, cling nhu vige trién khai cac hoat dong xuc tién thuong mai, ho trg ban
hang trong hé théng phan phdi phan bén.

Phan bon céc loai ting gia lién tuc tir quy 2/2021. Trong d6, gid urea dd vuot qua
moi du bao va ghi nhan muc gi ky luc trong lich sir, tré thanh loai phén bon ¢6 gia cao
nhat trén thi trudng, vugt ca kali va DAP. Nhin chung Viét Nam ty chd duge ngudn
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cung san pham urea, vi vy khong xay ra tinh trang thiéu hang nhu tai mot s0 nudc trén
thé gii. Trung Qubc va Nga han ché xuat khiu cdc loai phan bén chira, trong khi My,
EU 4p dung 1énh cm vén vi nha san xuét kali 16n thir 2 thé gioi BPC khién thi truong

phan bén chao dao, gi4 ting nhanh va manh trong mot théi gian ngén.
2. Nhitng thuin lgi va kho khiin chii yéu
» Thuan lgi

Chinh sach ban hang ciia Tdng cbng ty ¢6 nhitng diéu chinh linh hoat phit hop véi
dién bién thi truong ving mién, hd trg Céng ty trong viée duy tri sire canh tranh ctia san
pham; cac chuong trinh khuyén mai, xuc tién thuong mai méc du gap nhiéu khé khin
do tinh hinh dich bénh, gidn cach xa hoi kéo dai song co ban van tao duge hiéu ting tdt,
duy tri dwoc vi thé thwong hiéu trén thi trrdng.

Gid ca cac mat hang nong san, dac biét dbi véi cay luong thuc duoc cai thién so
v6i ciing ky ndm ngoai, mic di khong cao song 14 ngudn dong vién gitip ndng dén an
tdm san xuat ndng nghiép trong bdi canh dich bénh Covid-19 leo thang.

Nhu cau phan don (Dam, Kali) trong phan khiic san xuét ting manh so véi ciing
ky vao quy IIL, quy IV.

Céc nha may dam thue hién nhiéu hgp ddng xuat khiu lam giam strc ép tiéu thu
trong nudce so véi hang nam.

Cong ty va hé théng cac Nha phan phdi tn dung t6t cac thoi diém thi truomg thudn
loi dé trién khai c4c chinh sach ban hang linh hoat, di truée déi tha qua d6 t6i da hoa
kha néing kinh doanh b san phdm Phan bén Pha My.

Gié nguyén liéu leo thang, chi phi, ning lyc vén tai tao rdo can 16n khién céc loai
phén bén nhap khau gidam gép phan giam mirc d6 canh tranh trén thi trudng

» Kho khiin

Gia céc mat hang vét fu ndng nghiép noi chung va phan bén néi riéng ting manh,
dic biét 1a phan don khién nhu cdu sir dung ciia ndng dan giam so véi cung ky, dic biét
trong bdi canh thoi tiét thusn lgi va gid ca nong san ting khéng dii bl dép chi phi,

Dich bénh Covid-19 dién bién phiic tap va viéc trién khai cac bién phép gidn cach
x4 hoi tai nhidu thoi diém da can tr& hoat dong cua hé théng phan phéi phan bén, lam
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dut gay chudi cung tmg khién kha nang tiép cin ngudn hang ctia ngudi tiéu ding gip
tré ngai; tde d6 Iuu chuyén hang héa chim, chi phi ting cao khién viée didu tiét ludng
hang gip nhiéu khé khin. Bén canh do, cc hoat dong xuc tién thuong mai, hd trg ban
hang hodc khong thé té chire hodc td chire rdi rac, quy mo nhoé do céc bién phap han ché

di chuyén, tiép xuc khién tdc dd ra hang cham, dic biét [a di véi cée san phdm NPK.

Chi phi san xuét tang cao, dp Iyc canh tranh, duy tri thi phin khién nhiéu nha san
xudt NPK trong nudc giam bién lgi nhugn, trién khai nhiéu hinh thirc ban hang linh hoat
nhim tén dung tdm 1y dAu co ciia Nha phan phdi, t&i da héa san lwong. $6 luong dbi thu
canh tranh giam nhung mirc d canh tranh tang déc biét trong bdi canh nhu cu chiu 4nh
huéng tiéu cuc béi nén gia.

Gi4 phéin bon ting cao tir 200 dén 300% so véi cing ki da anh hudng 16n dén hoat
dong kinh doanh ciia hé théng phén phéi, dic biét trong viée thu xép von cho hoat dong
dAu tir va chudn bj hang héa cho mua vu. Bai hoc tir nhitng dot ting giam gia dot ngdt
trong thoi gian trrde da tao tAm Iy dé dat khong mao hiém trong viéc ddn ngudn lue 16n
cho kinh doanh phén bén clia hé thong.

II. Nhirng hoat dong hd trg hoat dong kinh doanh nim 2021

Trudc tinh hinh thi truomg phan bon thé gidi bién dong kho ludng, thi trudmg phan
bon trong nurde canh tranh cao, nhitng dién bién kho ludng ciia thoi tiét va tinh hinh dich
Covid-19, cong tac té chire kinh doanh ctia Cong ty tap trung vao nhiém vu giit viing thi
phén, ciing c6 hé théng phéan phdi va én dinh chét lwong san phim. Mot vai nét chinh:

1. Cong tic thong tin, dw bdo thi trudng: Thudng xuyén cip nhét didn bién thi
trurdmg trong va ngoai nude; té chire hé théng théng tin xuyén subt tir Ban Gidm déc tdi
cac CBKD va Nha Phan phéi. Viéc cap nhit tin tirc kip thoi gitp Céong ty dua ra nhiing
quyét sach phu hgp trong hoat dong kinh doanh tai moi thoi diém, tham muu, tr vin
cho céc Nha phéan p’héi thue hién cdc hoat dgng mua hang higu qua, tdn dung moi co hdi
khai thic ngudn hang. Nam 2021 toan b hé théng phan phdi phan bon Phiu My déu ¢6
loi nhuén tt.

2. Hg théng phin phbi: Cong tac quan ly hé théng phan phdi tiép tuc duge chi trong
va hoan thién. Céng ty thuong xuyén ra soat, danh gia va cting b, phat trién hé théng
phén phéi theo hudng bén vitng, wu tién lwa chon cic Nha Phan phbi ¢é tim huyét, kinh

nghiém va 1iém luc vé ai chinh, ddng hanh ciing Cong ty ké ca trong nhitng thoi diém
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thi truong khoé khin.

Trong nam 2021, gid céc loai phan bon lién tuc ting manh, Cong ty ciling da cung
toan bd Nha phan phéi thudng xuyén c6 céc trao dbi nghiép vu & cic quy mé khéc nhau
d& cling tim kiém gi4i phdp duy tri va 6n dinh thi phin Phi My trong timg giai doan cu
thé. Céc bén da ciing nhau thao luan, thong nhét dua ra nhimg cam két, chinh sach lén

lam co s& tiép tuc dong hanh trong nhiéu nim tiép theo.

3.  Cong tac hdu clin: Phdi hop véi Tong cong ty didu do hang ra cac kho, cang, dam
bao tinh hop 1y va tiét giam t6i da chi phi. Tiép tuc trién khai hiéu qua phuong an giao

hang bing container va déng déu ma ving cho cic Nha Phan phdi.

Cong ty da du tr Hé théng may van dép tai cic kho cang nhdm cai thién chét lugng,
giam thiu t6i da khiéu nai cua khéch hang, Thudng xuyén tim kiém céc nha cung cip
dich vu c6 uy tin trén dia ban dé ting kha nang canh tranh trong cung cap dich vu.

4. Cong tac xiic tién thwong mai (XTTM), Ban hang: Tiép tuc trién khai hiéu qua
cdc hoat dong quang ba san phim, 1dng ghép cdc chwong trinh cham soc khach hang voi
hoat dong thi dua ti€u thu san phém phan bén Phi M¥. Vigce thyc hién va phan b cic
ngudn lue cho hoat ddng XTTM trén co s¢ dé xudt ctia khach hang va ké hoach san
lurong tiéu thu da dang ky, dam bao hidu qua va hd trg t6i uu cho cong téc ban hang.
Trong nam 2021 trong bbi canh thuc hién cac hoat dong XTTM truyén thong gip
nhiéu kho khin (do dich bénh, thién tai), cdc hoat dong thay thé, chuong trinh ban hang
trre tiép, ting phén bon dimg thir, thi dua ban hang theo dot dugc hé théng ghi nhan va
¢6 nhimg déng gép hiéu qua vao két qua kinh doanh.
5. Hoat dong diu tw, mua sim: Cong tic quan ly d4u thdu, mua sim tai san, hang
hoa, trang thiét bi phu vu nhu ciu kinh doanh va dau tur trong toan Cong ty duge trién
khai, thurc hién ding véi cac quy dinh, quy trinh ciia Tap doan, Tong cong ty, Cong ty
phu hop véi cac quy dinh ctia Nha nuéce va phap luat hién hanh. Cong tdc mua sam tai
san, trang thiét bi thuc hién dang nhu ciu, sur ¢in thiét dya trén ké hoach da duge phé
duyét dam bao chét lugng, ding tién db, tiét kiém va hiéu qua. Nhiéu thiét bi ngay sau
khi dau tr da di vao hoat dong mang lai hi¢u qua tdt nhu hé théng may van dap tai cac
kho cang, bang tai méi tai kho Hai Phong.
6. Céng tac quén Iy tai chinh: T4 chirc va thuc hién cong téc tai chinh ké toan theo

dtng c4c quy dinh hién hanh, ddm béo an toan vé tai chinh, khéng c6 cac khoén no xAu,
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ng khé doi. Quan Iy va st dung dong tién hidu qua trong hoat déng kinh doanh, kiém
soét chit ché cdc khoan chi phi, gop phan nang cao hiéu qua kinh doanh.

Khing dinh dén thoi diém nay Céng ty khong ¢6 ng xAu, ng khé doi cling nhu tao
14p duoc thoi quen kinh doanh phéan bén lanh manh vé tai chinh ctia hé théng phan bon
Phiit M¥ tai mién Bic,

7. Céng tac tai cdu triic doanh nghigp: Cong ty (ma chirng khoin PMB) ludn tuén
thu va thuc hién ding cac quy dinh vé quan tri Cong ty, thyc hién ché do bao cao Tong
cong ty theo quy ché& Ngudi dai dién va cdc quy dinh vé cong bd thong tin. He théng
b4o cdo quan tri cia Cong ty luén dam bao day dii, cong khai, minh bach va kip thoi
theo diing chi dao ctia Téng cong ty.

Thue hién chi treong tai cdu triic, ra soat lao dong cia Téng cong ty cling nhu dua
trén yéu cAu vé quan 1y va té chirc trién khai cdc nhiém vy cu thé trong céc linh vye kinh
doanh tirng thoi ky, tng giai doan phét trién, Cong ty da tién hanh t4i céu tric toan dién
bd may ctia Cong ty, trong doé tép trung chi yéu vao 02 ndi dung: Tai chu triic vé co ciu
8 chite v t4i cAu trac ngudn nhan luc. Theo d6 Céng ty da thong nhét dé ra chuong
trinh hanh dong trong thoi gian t6i nhdm myc tiéu ning cao nang suét lao dong, tiét giam
chi phi, tang hiéu qué san xudt kinh doanh ctia Cong ty. Tang cudng trach nhi¢ém quéan
ly gidm sét viéc sir dung ngudn lao dong tai cac phong trong Cong ty dam bao khong

1am ting dinh bién lao dong clia Cong ty.

8,  Cong tic nhin sy va dao tao: Cong ty ludn chi trong xdy dyng d6i ngil CBNV dép
{mg yéu céu vé quan 1y, sin xuAt kinh doanh va chién hrgc phat trién chung cia Téng cong
ty ciing nhu Cong ty. Thudng xuyén ra soat, sip xép bo tri va dio tao nhén sy theo huéng
khai thic t6i da ngudn lyc ndi by, tdp trung wu tién cho bd phan kinh doanh, thi trudng.
Hoat dong dio tao va ty dao tao duge thudng xuyén thye hién lién tuc, trong nam Cong ty
da tb chire 151 lwot dao tao tai chd va 257 lugt dao tao tir bén ngodi.

Cong ty da xay dung, diéu chinh, b6 sung va ban hanh cdc Quy dinh, Quy ché vé
cong tc can bd, tuyén dung, dio tao va tién luong, thé hién sy quan tam cao ciia Doanh
nghiép dén loi ich cia ngudi lao déng trong khudn khé Phép luat hién hanh, nhidm dong
vién, khich 1& ngudi lao dong phat huy séng tao, doan két xay dung Cong ty ngay cang
phat trién.

9. Cong tac thye hanh tiét kiém, chong lang phi: Cong ty da ting cudng cong tic
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thyre hanh tiét kiém, chdéng lang phi; cai cach hanh chinh va nang cao ning luc bd méy
quan 1y, didu hanh nham dap ‘mg yéu ciu phat trién ctia Téng cong ty va Céng ty trong
giai doan méi. Xay dyng chuong trinh hanh dong thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi
nam 2021 va di duge toan thé CBNV trong Cong ty hudng tmg thuc hién.

III. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2021

1. Kétqua
Mt s chi tiéu chinh vé két qua kinh doanh nim 2021:

%TH

Stt Chi iéu BVT | TH2020 | 0t | TR |
2020
1 | San lugng Tén 194.978 | 215.670 | 215.802 | 111% | 100,1%
- Dam Phit My Tén 149.773 | 140.000 | 140.042 93% | 100%
- NPK Phii My Tén 19.141 30.000 | 30.059 | 157% | 100%
- Kali Phit My Tin 25.027 | 30.001 | 30.031 120% | 100%
- Cde logi phén bén khéc | Tén 1.038 | 15.669 | 15.669 | 1613% | 100%
2 | Doanh thu Ty ddng | 1.300,85 | 2.043,44 | 2.06535 | 159% | 101%
3 | Loi nhuén trude thué Ty dong 11,04 25,74 48,15 | 436% | 187%
4 | Loi nhuan sau thué Ty dbng 8,79 20,59 3840 | 437% | 186%
2. Danh gia chung

D6i v6i Dam Phit My: Cong ty da trién khai xdy dyng céc chinh séch ban hang linh
hoat, phti hop, tén dung thoi co thi truong dé di trude dbi tho, tao diéu kién cho viéc chu
dong ra hang va gia ting hiéu qua kinh doanh ciia Cong ty va HTPP, diéu tiét ngudn hang
on dinh vi vay két qua tiéu thy Dam Phit M§ nam 2021 dat 100% so véi ké hoach dé ra.

Doi v6i NPK Phii My: Viée néng cao chat luwgng san phdm két hop, 4p dung céc
chinh sach ban hang phii hop va si ddng hanh cta hé théng phan phéi da da gitp két qua
kinh doanh san pham NPK Phi M§ ndm 2021 dat 100% ké hoach nam, vuot 57% so véi
nam 2020.

D6i véi Kali Phi My: Céng ty da xdy dung dugc chinh sich gid ban bam sit thi
trudng, duge cic Nha phén phéi danh gid du hdp din. Bén canh d6, nhan dinh va danh gi4
chinh xéc v& xu huéng thi trudmg giap Cong ty tin dung tét cée thori didm va co hoi kinh
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doanh. Tinh dén hét nam 2021, san lwong kinh doanh Kali Phii My 100% ké hoach, vuot
20% so vai nam 2020.

Doanh thu thuc hién nim 2021 dat 101% ké hoach nim va vuot 59% so véi thuc
hién néam 2020.

Loi nhuén trude thué thue hién ndm 2021 dat 187% ké hoach nim va vugt 336% so

voi thire hién nam 2020.

Céc hoat déng kinh doanh hi¢u qua, dinh hudng phat trién bén vimg di gop phan
ndng cao gié tri cong ty dem lai quyén lgi cho céc cb dong théng qua viée co cu cb
ddng thay déi theo huéng chét lugng, thi gia cb phiéu tang cao hon 100%, c6 nhimg
thdyi diém cd phidu PMB la ¢b phiéu ting gi4 16t nhét thi trrdng chimg khoan Viét Nam.

B. Ké hoach hoat dong kinh doanh nim 2022

Cudc khing hodng chinh tri Nga - Ucraina ngay 24/02/2022 da tc dong tryc tiép
dén ngudn cung ciing nhu nguyén lidu sén xuat mot s6 mét hang phan bén chinh nhu
urea, kali. Bén canh do, anh huéng dich Covid 19 tiép tuc tdc dong trén ca nude noi
chung va khu vue mién Béc s& khién thi truong phan bén mién Béc trong ndm 2022
duoo du bdo s& diy khé khan, théch thirc. Mot s6 yéu 16 lién quan khéc c6 thé ké t6i nhw

Sau:

Dién tich canh tac néng nghi€p nam 2022 co ban s¢ khong c6 nhiéu bién dong,
nhu cAu sir dung cho cham bén van tiép tuc c6 xu huéng gidm vé chat va lugng. Héau hét
céc dia phuong phia Béc dang trién khai manh mé viéc chuyén dbi co cAu cdy trong
cling nhu co cAu kinh té. Hién twong néng dén bo canh tac va gia hoa dbi tuong lam
ndng nghiép dién ra kha phé bién, dic biét tai cac khu vuc trong cay luong thyue. Tinh
hinh dich bénh tip tuc dién bién phic tap dir béo tiém 4n nhiéu rii ro, dicu nay tac dong
16m dén hoat dong san xuit kinh doanh ctia nhiéu nganh nghé, trong d6 c6 linh vire ndng
nghiép.

Ap luc tai chinh, cong ng dé nang ddi véi Cong ty ciing nhu toan bd HTPP, song
hanh cing tdm 1y “nghe ngéng” va du bao thi truong s€ ha nhiét va bude vao nhip diéu
chinh giam c6 thé xem 1a cac yéu 16 téc dong “kép” anh huéng dén viée thue hién nhiém
vu, myc tiéu ciia Cong ty.

Gia nguyén nhién liéu tdng cao anh hudng dén chi phi kinh doanh cia toan hé
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théng cing v6i viée tiép tuc thuc hién cic quy dinh phong chéng dich s& chiém phén
16n trong chi phi kinh doanh phén bén doi hoi tiép tuc phai ¢6 céc chinh séch ton kho,

diéu do hang héa phu hgp dé vira dim bao c6 sy hién dién, sdn c6 ciia hang hoa vira dam

bao tiét kiém va hiéu qua.

Trong béi canh dy bét 6n va bién déng néu trén, Cong ty da nhéan dién ddy du tinh

hinh nhim x4y dung cac kich ban, phurong an kinh doanh véi myc tiéu hoan thanh cac
chi tiéu, nhiém vu chinh nhu sau:

L
1.

Muc tiéu va nhiém vu trong tam 2022
Muye tidu: Khic phyc co ban khé khin va ton tai cia ndm 2021; On dinh, phat
trién thi trwong, ning cao higu qua hoat dong kinh doanh dé dat va vuot céc chi

tiéu chinh sau day:

Téng san lirong tiéu thu : 240.000 tin
Téng doanh thu : 3,105 ty dong
Tong chi phi : 3.087 ty ddng
Lgi nhuan trude thué : 18,18 ty dong
Loi nhusn sau thué 1 14,54 ty ddng

Thué va céic khoan phai nop NSNN : 4,85 ty ddng

Ty 1& chia ¢d tire : 10%

Nhirng nhiém vu trong tAm nim 2022

Tép trung moi ngudn luc cho cng tac ban hang, nd lue hoan thanh ké hoach SXKD
nim 2022. Td chirc hoat dong kinh doanh v& ddu tu nam 2022 dat muc tiéu: An
toan, hiéu qua va tiét kiém.

La doanh nghiép din diu vé HTPP va hau cén rong khip, bao phu cac ving trong
diem.

La sy lya chon dau tién cia ngudi tiéu ding trong géi san phim phan bén chit
lugng cao phuc vu néng nghiép.

Ap dung cong nghé 4.0, chuyén déi sb vao hoat déng kinh doanh. Dinh huéng bo
san pham huéng t6i céc giai phap canh téc hién tai, phit hop voi su thay d6i phuong
thirc sir dung phan boén trong thoi gian t6i.

Tang cudng hoat dong nhim gia ting kha niing tiéu thu san phim. Kiém soat chi
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g)

h)

1L

phi quan ly, ban hang, nang cao hiéu qua kinh doanh.

Nang cao chit luong dich vu hiu cin, xdy dung hinh 4nh khac biét vdi cic d6i tha
canh tranh béng chét lurgng dich vu t6i uu ngay tr ndi by cho dén dbi véi cac ddi
tac bén ngoai.

Tiép tyc thue hién hoat ddng tai cdu tric doanh nghiép theo dinh huéng tap trung
moi nguén lrre cho hoat déng kinh doanh chinh, xdy dung van héa va thuong hiu
Cong ty gén lién véi van hoa va thuong higu PVFCCo.

Pam bao quyén va lgi ich cac ¢b dong cling nhu khong ngimg cham lo doi séng
vét chét va tinh thin cho ngudi lao dong Cong ty.

Cac gidi phap

Trong nim 2022 Cong ty can nd luc tiép tuc vuot khé va tp trung moi ngudn lyc

cho cbng téc ban hang, phn diu hoan thanh cic nhiém vu duge giao.

1.

V¢ cong tac quan Iy va t6 chirc b may, nguén nhin lwe:

B6 méy quén ly: Timg bude 4p dung cong nghé 4.0, chuyén déi s vao hoat dong
san xuét kinh doanh, chuén hoéa thang bang lwong KPI trén moi hoat dong ctia
Cong ty va gin lién véi hoat dong kinh doanh, Triét dé danh gia két qua cong viée
théng qua hé théng KPI, xy dung co ché lwong, thudng, ché d6 dai ngd ximg déng
dé thu hat nhan luc chét lugng cao, gitr chdn nhéan sy ¢6 nang Iyc, kinh nghiém
gén bé v6i Cong ty, tir d6 thiic diy NLD hoéan thanh nhiém vy & mirc d§ cao nhét.
Thue hién céc chuong trinh dao tao nhim néng cao trinh do va chit lugng NLD,
tir d6 phan loai va c6 chinh sach phat trién nh4n sy phit hop véi su thay ddi cia thi
truong.

Timg bude chuyén din cac bd phan gién tiép sang phuc vu cho hoat dong kinh
doanh thong qua viéc st dung cong ngh¢ thong tin twong tac véi khach hang. Xay
dung bd phan chiam séc, thong tin khich hang tir xa dé hd trg can b thi trudng
ciing nhu tuong tac trye tiép véi hé théng kinh doanh va nguoi tiéu ding.

Phat trién hé théng can bd ban hang vé tinh tai cic ving thi truong trong diém
ciing v6i hé thdng cac can bd k§ thuat dé dua san phém dén sat ngudi tidu ding.
Ting budc ning cao CBTT thanh céc can b giam sat viing , phu trach h¢ thong
can bd ban hang, can bd k¥ thudt tai dia phuong.

V& cong tac kinh doanh:

17



b)

d)

Phén tich, dw bao thi trrong:

Nang cao cong tac phén tich, du bdo thi trudmg, theo st dién bién gia Thé gi6i, cac
khu vire trong nuée va dbi thii canh tranh dé ¢é quyét sach kinh doanh phit hop.
X4y dung nhiéu kich ban kinh doanh, thich (mg linh hoat v&i bién dong ctia thi
trdng, quan tri rui ro va thich tmg véi nhidu yéu t6 khéch quan tic déng dén hoat
dong bén hang ciia Cong ty.

Chinh sach ban hang:

Xay dung chinh sach ban hang riéng biét cho céc cong thirc NPK mdi.

Hoan thién c4c chinh sach ban hang da va dang trién khai theo hudng tép trung hd
trg cdc Nha phan phoi c6 san lugng 16m, kha ning ting trudng san lugng (Chinh
sach ban hang tra cham, dit coc, chiét khéu...)

Tiép tuc hoan thién va trién khai manh cac chinh séch g1 kho khach hang dac biét
trong giai doan trude vu.

Chuén b kich ban, chinh sach ban hang linh déng thich (mg vdi thyc té thi trudng, véi
nhimg thay déi trong hoat ddng kinh doanh nhu bén hang x4, ban hang theo 16 NPK.
San phim:

Tiép tuc trién khai b san phim phan bén Phu My gén v6i ving thi truong,

Tan dung céc co hoi thi trueong, chii dong tham gia sdu rdng hon nita vao kinh
doanh céc loai phan bén khac nhim ting thi phin véi céc loai phan bén chinh, ting
doanh thu v ting ning suit lao déng, nang cao tinh tu chii ctia Cong ty.

Pam bao chit lugng n dinh, dap Gng thi hiéu ba con va thi truong. Kién quyét
khong dua ra thi truong cac san pham khéng dam bao chit lwgng. Tiép tuc duy tri
chinh sach cam két x(r Iy san phdm khéng phii hop trong vong 24h ké tir khi phét
hién su ¢b.

Ting cudmg b sung cic dong cong thirc NPK phit hop, ham lwong dinh duting
vira di vdi gia thanh canh tranh, déap (rng nhu cau canh tac thuc té tai thi trudmg
mién Bic, chi yéu cho céc loai ciy trong chiém dién tich canh tic 16n nhung cé
gi tri kinh té thip.

H¢ théng phén phoi:

Phét trién HTPP bén viing, tim kiém va xdy dung cac phuong én dy phong/thay
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thé HTPP hién hiru tai timg khu vuc thi trudng,

Tiép tuc sang loc, phét trién hé théng phan phdi theo huéng lua chon cic ddi tac
¢6 ngudn luc én dinh, tiém ning phat trién tét, ddng hanh lau dai.

Ut tién tAp trung tim kiém céc ban hang tai cac ving thi truéng méi, tiém nang:
khu vuc thi truomg tréng, tiém ning chua khai thac, boi duding céc C2 16n tai mot
56 ving thi trudng trong diém dé dyu phong/thay thé khi thi trudng c6 bién dong.
Ap dung chinh sach giri kho linh hoat véi HTPP bd san phim Phii My dé ting kha
ning canh tranh va chiém sin chan hang tai thi truong. Tiép tuc thue hién chinh
sach bao hanh san phdm trong vong 24 gid trén toan b thi truomg mién Bic.

Héu cin va chinh sach hé tro ban hang:

Phéi hop nang cao nang lyc tai cac kho cang dé c6 kha ning tiép nhan duge hang
xa. Tiép tuc du tur hé thong, thiét bi hd tro 1am hang tai cac kho cang ctia Cong ty.
Ap dung chinh sach gi¥i kho linh hoat véi HTPP bé san phdm Phtt My dé ting kha
ning canh tranh va chiém sin chdn hang tai thi trudng. Tiép tuc duy tri chinh sich
giai quyét khiéu nai ctia khach hang vé chit lugng sén pham trong vong 24h ké tir
khi phat hi¢n su cb.

Xéy dung chinh séch XTTM tap trung theo viing thi hiéu, thoi diém mua vy va
loai cdy tréng dic thi,

Xay dung chinh sach thuéng chuong trinh (Hgi thao, ban hang truc tiép) va an vat
phim d6i v6i cira hang C2/td chirc Hoi/HTX nham hd trg va kich thich ban hang.
Phén bb ngudn lyc chirong trinh hd trg ban hang theo huéng wu tién céc Nha phén
phéi ting truémg san Iugng, Nha phan phdi méi, san phim méi.

Phéi hop, huéng dn va dao tao cho Nha phan phéi cha dong t6 chire céc chuong
trinh Ban hang cho hé théng cira hang céc cip, dic biét trong céc giai doan anh
huong dich bénh.

Cong tac tai chinh ké toin:

Chu dong tim kiém céc ngudn vén cho hoat dong kinh doanh thudomg xuyén ctia
Cong ty, tién t6i xem xét phat hanh thém ¢b phiéu dé ting ngudn vén cho céc hoat
dong san xuét thudng xuyén.

An toan va phat trién vén: T4n dung ngudn luc tai chinh ting kha nang quay vong
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v6n nhdm mang lai hidu qua kinh té t6i wu. Tim kiém cac ngudn von bd sung cho
viéc kinh doanh hang tu doanh.

- Xay dung quy frinh, quy ché lién quan dén quan 1y va thu hoi cong ng trén co s&
danh gid, chim diém, phéan loai khach hang thudong xuyén dé c6 cac chinh séch
khac nhau (chiét khiu, thoi han thanh todn, dit coc).

- Tang cudng cong tac phén tich, danh gia hi¢u qua cdc phuong an kinh doanh. Panh
gia dugc hiéu qua timg mit hang, timg ving tiéu thy dé ¢é dwoc sy lya chon hop
ly nhét trong viéc mua va bén hang.

- Phdi hop ciing bd phan kinh doanh trong vide danh gié “sirc khoe” hé théng phan
phéi dé c6 co s& d& xuét chinh sach phit hop véi timg Nha phan phéi cu thé.

4.  Céng tic thye hanh tiét kiém chdng lang phi:

- Xay dyng chuong trinh hanh dong thyc hanh tiét kiém chong lang phi nim 2022.

- Quan Iy va kiém soét chi phi chiit ché & tét ¢4 cdc cong doan, thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi, tiét giam chi phi d nang cao hiéu qua kinh doanh.

Trén déy 1a ndi dung bio c4o két qua kinh doanh nim 2021 va céc chi tiéu ké hoach
kinh doanh chinh ndm 2022 kinh b4o cdo Dai hoi.
Kinh chiic Dai hdi thanh céng tét dep.
GIAM POC
(Da ky)

Lwong Anh Tuén
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~ _PHANIV
BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
A. Hoat dong ciia Hoi ddng quén tri nim 2021
I. DPanh gia chung hoat dong kinh doanh ciia Cong ty trong nim 2021

Nam 2021 14 nam d4t nude dién ra nhiéu su kién trong dai: Pai hdi Pai biéu toan
quéc 1an thir XI11 cia Pang, biu cir Dai biéu Québce hoi khéa XV va Dai biéu Hoi dong
nhin dan céc cé‘ip nhiém ky 2021-2026; bau ra cac chirc danh lanh dao cia Dang, Nha
nude, Qudc hdi va Chinh phi.

Tinh hinh kinh té chinh tri, x& hdi nu6c ta dién ra trong bdi canh kinh té thé gi6i
¢6 xu hudng tang trudéng cham voi cac yéu td mi ro, thach thirc gia tang. Dich bénh
Covid 19 bing phat tai nhidu dia phirong v6i s6 ca 1ay nhiém cong ddng cao, dic biét 1a
tai thanh phé Hd Chi Minh - Trung tAm kinh té 16n ciia c& nuéc d& gy ton hai lon t6i
tinh mang, sirc khoe, doi séng ctia nhan dén va anh hudng to 16n 6 nén kinh té - x4 hoi
cia dit nudce.

Tinh hinh thi trudng phén bén trong nam 2021 dién tién khé ludong. Gid phén bon
thé gidi va trong nudc tang manh, bén canh céc co hdi kinh doanh thi rii ro trong hé
théng phan phdi 1a twrong dbi 16n khi c6 hang ton kho gia cao. Gia nong sin bap bénh,
nhom cdy luong thye ting trong khi nhom cy an qua giam, tiéu thu khé khin tao tam
Iy cho ngudi nong dén gidm chdm bon nham tiét giam chi phi.

Trong bbi canh d6, Hoi ddng quan trj cling nhur Ban Diéu hanh, Cong ty da chu
dong tim kiém nhiéu giai phap, xdy dung chuong trinh hanh dong nhidm khéc phuc kho
khan va tdn dung moi co hdi dé thuc hién hoan thanh va hoan thanh vugt mire cac chi
tiéu ké hoach dugc giao, cu thé:

- Tb chirc hoat dong kinh doanh va dau tu ndm 2021 dat mye tiéu: An toan, hiéu qua
va tiét kiém.

- Pam bao giit vitng thi phan Urea Phi M tai nhing khu vyc trong diém. San phém
NPK Phu M, Kali Pha My d c6 chd dung trén thi truémg va dat dugc nhitng két
qua tot.

- Quén I, xdy dung va phat trién hi¢u qua kénh phan phéi, dam béo bén vimg ca vé
chidu rong va chiéu sau. Trong d0 tap trung vao cac yéu td chinh nhu: déi ngii kinh
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doanh, san phAm dich vu, dai Iy cira hang va quan Iy hé théng.

Phuong an bd tri sap xép nhén sy, co ciu ty 1é lao dong tryc tiép va gian tiép hop 1y.
Céng tac tiép thi truyén thong, an sinh x& hdi, chdm soc khach hang trong bi canh
dich bénh Covid 19 dién tién phirc tap... ciing dugc trién khai tét va mang lai hiéu
qua thiét thye.

Céng tac quan ly va st dung von, dic biét 14 cong tac quan ly cong ng dugc kiém
soat chit ch&, dam bao an toan vé tai chinh.

Cong tac tai cdu tric da duge thyc hién thudng xuyén theo huémg tinh gon, nang
cao hiéu qua.

T6 chire trién khai thyc hién t6t cng tac thyc hanh tiét kiém chéng lang phi, néu
cao tinh than ty gidc thire hanh tiét kiém, chéng lang phi cia CBNV, va tiét gidm
t6i da céc chi phi trong moi mit hoat dong.

Cong téc an toan luén dugc Cong ty quan tAm va dat 1én hang déu dic biét 1a trong
béi canh tinh hinh dich bénh Covid 19 dién bién phirc tap. Cong ty khong dé xay
ra syt ¢0 ndo lam dnh huémg t6i hoat dong kinh doanh. Céng téc an ninh, phong
chéng chay nd luén dugc chii trong.

Ludn thye hién ddy du cac yéu ciu cia phép luat lién quan dén vén dé mai truong,
cu thé: quan tric méi trudmg dinh ky 2 1An/nam tai cac kho truc thude; do kiém tra
chat lugng méi trudng lao ddng tai cée don vi truc thude 1 1An/nam. Céc chi sé do
trong thoi gian qua déu nim trong céc gidi han cho phép.

Lot ich ciia Doanh nghiép, ngudi lao dong va c6 dong ludn dam bao, hai hoa.

D¢ phit hgp véi tinh hinh thi trudmg, dam bao hai hoa quyén lgi cita Céng ty ciing

nhu loi ich ctia cdc cb dong, Hoi ddng quan tri Cong ty da théng nhét ban hanh Nghi
quyét s6 171/NQ-MB ngay 09/12/2021 diéu chinh ting cao mot sé chi tiéu kinh doanh

chinh, cu thé:

) , Ké hoach da | Ké hoach

SIT Ngi dung BVT | ohé duyét | didu chinh
I | Séan hrong tiéu thy Tén 216.000 215.670
I | Téng doanh thu | Tydéng | 1.537,72 2.043,44
I | Tdng chi phi Ty déng | 1.527,42 2.017,70
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Ké hoach da | K& hoach

STY Npi dung vy ‘phé duyét | diéu chinh
IV | Loi nhuén trude thué Ty dong 10,30 25,74
V | Loi nhuén sau thué Ty déng 8,24 20,59
VI | Céc chi ti€u khac
1 | Thué va cac khoan phai nop NSNN | Ty dong 3,27 6,77
2 | Trich quy KTPL (20%LNST) Ty dong 2,06 4,12
3 | Ty 1é chia cb tirc % 6,50 12,00

Trong qua trinh thye hién céng viée theo chirc ning va thAm quyén, Hoi déng quan
tri da tudn thi ddy du cac quy trinh, quy ché clia Cong ty va quy dinh ciia Phap luat, bém
sat muc tiéu, nhiém vu, chi dao td chire thue hién t6t cac chi tidu, ké hoach da duge
DHDCP nam 2021 dé dé ra.

Két qua mot sb chi tiéu ké hoach kinh doanh chinh ndm 2021 cy thé nhir sau:

%TH

2020
I | San lugng Tén 194.978 | 215.670 | 215802 | 111% | 100,1%
- Dam Phit My Tan 149.773 | 140.000 | 140.042 | 93% | 100%
- NPK Phii My Téin 19.141 30.000 | 30.059 | 157% | 100%
- Kali Phii Mp Téin 25.027 30.001 | 30.031 | 120% | 100%
- Cdc loai phén bon khdc Tén 1.038 15.669 | 15.669 | 1613% | 100%
2 | Doanh thu Ty déng | 1.300,85 | 2.043,44 | 2.065,35 | 159% | 101%
3 | Loi nhuan trugce thué Ty ddng 11,04 25,74 48,15 | 436% | 187%
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 8,79 20,59 38,40 | 437% | 186%

Can clr vao két qua hoat déng kinh doanh nim 2021, tai phién hop PHDCD thuong
nién nam 2022, Hoi déng quan tri tiép tuc d& xuat trinh PHPCP thong qua viéc:

- Nang ty 1é chia ¢6 tic 1én mitc 17%/ndm (tdng 5% so voi ké hoach diéu chinh
12%/nam HDQT da tam phé duyét vao thang 12/2021) dé dam bao quyén loi cho
cac cb dong.

- Trich bd sung Qu¥ khen thudng, phic loi 10% Lgi nhuan sau thué vugt Ké hoach
ctia Cong ty nam 2021 dé dong vién, khich 16 CBNV Céng ty

23



Il.  Bio cdo hoat dong ciia Hi ddng quén trj

Tai phién hop PHPCD thuong nién ndm 2021 da biu ra Hoi dong quén tri clia
Céng ty nhiém ky 2021-2026 goém 03 thanh vién:

1. BaNguyén Thi Hong Dung - Chui tich H6i ddng quan tri chuyén trach
2. Ong Luong Anh Tuén - Thanh vién Hdi ddng quén tri kiém nhiém
3. Ong Ta Quéc Phuong - Thanh vién Hai ddng quén tri doc lap

Céc Thanh vién H6i ddng quan tri da thuc hién ding chirc ning, nhiém vu duge
phan cong, tham gia diy du hoat déng ciia Hoi déng quan trj.
Trong nam 2021, tong thi lao da chi cho Hoi ddng quén trj cu thé nhu sau:

Don v tinh: Dong

Chi phi tién lrong,
Stt Hg va tén tha lao va cde lgi Ghi chi
ich khac
1 | Chua tich HPQT chuyén trach 1.246.134.104
2 | TV HPQT kiém Giim déc 1.120.751.919
3 | TV HDQT khéng chuyén trach 105.454.546
Tong cong 2.472.340.569

1. V& cac phién hop cia Hi ddng quén tri
Trong ndm 2021, Héi dong quan tri di lam viéc chi yéu théng qua céc phién hop
dinh ky va qua hinh thirc 4y ¥ kién bang van ban, quyét dinh nhiing ndi dung chinh

sau day:

N7
oo

Quy 1/2021
- Phé duyét va giao Ké hoach kinh doanh nam 2021.

- Théng qua phuong 4n vay von, sir dung tai san lam bién phép bao dam tai Ngan hang
TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam (BIDV) - Chi nhanh Ngoe Khénh Ha Noi.

% Quy I1/2021

- Phé duyét dinh mrc ng phai thu va dinh mtrc von luu dong cho hang ton kho ap
dung cho niam 2021.
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- Phé duyét chi truong vé viée ky cée Hop dong Dich vy trién khai cac hoat dong
Tiép thi - Dich vu k¥ thuit, An sinh xa hoi, Chim séc khéch hang va HS trg ban
hang véi Tong cong ty Phin bén va Héa chit Dau khi.

- Phé duyét phuong 4n tra lwong hiéu qua cho Ngudi dai dién ciia Tong cong ty Phin
bén va Héa chit Dau khi tai Céng ty.

- Phé duyét K& hoach dong tién quy 11/2021.

- Chap thudn chi truong kinh doanh hang tir doanh ngoai cdc san phim Phén bén
Phii My.

- Phé duyét Quy ché v& quan ly va sir dung tai san, trang thiét bj cia Cong ty.

% Quy I11/2021

- Phé duyét danh sach ngn hang va han mirc dAu tu tién giri nam 2021 tai c4e ngén hang.
- Phé duyét viéc chi tré ¢ tirc bang tién mit nim 2020 cho céc c6 dong.

- Phé duyét viéc lIua chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam ky Hop dong kiém
toan BCTC nam 2021.

- Phé duyét K& hoach dong tién Quy 111/2021.
% Quy IV/2021
- Ban hanh Quy ché Nha phan phdi san phdm Phan bén Pha My.

- Phé duyét KH dong tién quy IV theo dé xuét cua Giam dbc tai cong vin sd
762/MB-TCKT ngay 08/10/2021.
- Ban hanh Quy ché hoat dong cia Doi PCCC co s¢ Cong ty.
- Phé duyét diéu chinh Ké hoach kinh doanh nidm 2021,
2. V& cac giao dich dbi véi ngudi ¢6 lién quan
Trong ndm 2021, Céng ty ¢6 giao dich vai Tong cong ty Phan bon va Hoa chét
Déu khi (Téng cong ty me dong thoi cling la cd dong 16n cia Cong ty) & céc linh vuec:
- Hop dong mua ban phin boén mang thuong hi¢u Phi My;
- Céc hop dong dich vu k§ thuat, dich vu hu can; Vén chuyén, bdc xép, luu kho,

xic tién thuong mai...
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Céc giao dich gitta Cong ty véi ngudi ¢6 lién quan dugce thuce hién phu hop véi

quy dinh ciia phép luit, Diéu 16 Cong ty va Nghi quyét DPHPCPD. Téng hop ndi dung

giao dich voi bén lign quan duge thé hién trong Bdo cdo Tai chinh kiém todn nam 2021

va dugc cong bd trén Website ciia Cong ty: www.pmb.vn

3

Céng tac quan Iy, giam sat hoat dong ddi véi Giam ddc va BO may diéu hanh

Can ctr quyén han, nhiém vy ctia Hoi déng quan tri quy dinh tai Didu 1¢ Cong ty,

Hbi dong quan tri bio cao PHDCD két qua cong téc quan 1y, giam sét hoat dong déi véi

Giam déc va Bd mdy diéu hanh dé hoat dong kinh doanh ctia Céng ty duge an toan, hiéu

qua, tuén thi ding céc quy dinh ctia phép ludt va céc Nghi quyét da duge PHPCD théng

qua nhu sau:

Chi dao Ban Giam déc trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia PHDCD, Hoi
dong quén tri va cdc ndi dung khéc thude thAm quyén.

Chu dong gidm sat Ban Giam dbc trong viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh;
theo d&i, hd trg tao didu kién dé hoat dong ciia Ban Giam dée duoc thuan loi.

Theo ddi va ndm bit qua trinh diéu hanh cong téc kinh doanh, théng qua céc cude hop
cling nhur céc béo céo, viin ban ctia Ban Giam ddc giri bao céo Hoi ddng quan tri.
Tham du va ¢6 ¥ kién chi dao trong céc cube hop giao ban dinh ky ciia Ban Gism déc.
Chi dao va g6p y d6i v6i Ban Gidm déc trong mdt s6 vAn dé quan trong phét sinh
trong qué trinh diéu hanh.

Xem xét, diéu chinh cdc Quy ché, Quy dinh da dirgc ban hanh trong qué trinh diéu
hanh hoat dong kinh doanh tai Céng ty, ddm béo phit hgp véi tinh hinh thue té.
Theo ddi, chi dao Ban Gidgm dbc trong qua trinh thyc hién cong tic x4y dung chién
hege va tai cdu tric Cong ty.

Ddnh gid chung vé viée thuc hién cic Nghi quyét Hpi dong quin tri, DHDCD:
V6i quyét dinh tap thé, c6 sy phén céng nhiém vu cho céc thanh vién theo timg
linh vyre chuyén mén, Hoi dong quan tri da chi dao sat sao viéc thue hign Nghi
quyét cia PHDCD va Héi ddng quan tri, Theo d6, Ban Giam dbc da b chirc tridn
khai cdc Nghij quyét, Quyét dinh ctia PHPCD, Hoi déng quén tri ddy du, gifip hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty on dinh va dat hiéu qua.
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Ban Giam ddc thue hién viée giri ddy di cde bao cdo dinh ky Thing va Quy theo
yéu clu t&i cac Thanh vién Hoi dong quén tri va Ban Kiém soat. Bbi véi cic vin
d& phét sinh cin xin ¥ kién Hoi dong quan tri, Ban Giam déc déu c6 bio cdo va
xin ¥ kién céc Thanh vién Hoi dong quén trj thong qua céc phuong tién thong tin

lién lac pht hop dé dam bao xtr Iy kip thoi va hiéu qué cong viée.

Nam 2021, Hoi ddng quan tri di chii dong chi dao Ban Gidm déc thye hién nhiéu gidi

phép trong kinh doanh, dam bao céng téc quan Iy tai chinh, bao toan va phat trién von dugc

thue hién ding ché do, chinh sach ciia nha nude ciing nhu Téng cong ty/ Tap doan; dam
bao can dbi dii vén dap tmg nhu cAu kinh doanh, thyc hién ddy di nghia vu ndp thué cho

Nha nuée efing nhu dam bao lgi ich ciia ¢b dong.

B.

Ké hoach hoat ddng nim 2022

Nham thyuc hién hoan thanh va hoan thanh vugt mirc cac muc tiéu ké hoach nam

2022, Hoi ddng quan trj x4c dinh nd lye phin d4u trong cong téc quan tri va diéu hanh

Cong ty, tang cudng hiéu qua hoat déng quan tri véi nhitng ndi dung, chuong trinh hoat

dong nhu sau:

-

Chi dao, giam sat Ban Giam dbe thue hién hoan thanh cdc muc tiéu, nhiém vu va
chi tiéu ké hoach nim 2022 theo Nghj quyét/Quyét dinh ctia PHDCD/Hoi dong
quan tri Cong ty.

Tang cudmg chi dao cong téc tai céu tric toan dién vé td chire, bd may quén ly, co
chu vén, nhan lyc dya trén cde dinh huéng ciia Tong cong ty Phan bén va Hoa chat

Diu khi - Téng cong ty me ctia Cong ty ciing nhu dé phu hgp véi tinh hinh thye t&.

Chi dao hoan thién viée xdy dung chién luge Cong ty t6i nim 2025 va tim nhin
to1i nam 20335.

Thure hién nhiém vu chi dao, gidm sat hoat dong cia Ban Giam déc thong qua ché
do cip nhat thong tin, bao cao do Ban Giam dée cung cép; thao luan truc tiép tai
cac phién hop hoac théng qua phuong tign thong tin @é cho v kién vé c4c vén dé
thudc thdm quyen ciia Hdi ddng quan tri.

Chi dao tb chirc kinh doanh phan bén mang thwong hiéu Phi My hiéu qua, cling
cb va phit trién hé théng phan phdi phan bén tai khu vye: Pam bao giir viing thi
phin Dam Phiit M¥ tai thi trudng khu vire phia Béc; phat trién kinh doanh céc san
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phim phan bén Phit M§ trong diéu kién thi truomg canh tranh gay git.

Chi dao tang cudng cong tdc quan Iy va phét trién hiéu qua kénh phan phdi, dam
béao bén vitng ca vé chiéu rong va chiéu sau. Trong do cin tép trung vao céc yéu tb
chinh nhw: P6i ngii kinh doanh; san phdm dich vu; hé thdng nha phan phéi va quan
Iy hé théng.

Tiép tuc chi dao cong téc nghién ctu phat trién san phdm méi, kinh doanh da dang
hoa san phim.

Chi dao tdng cudng hiéu qua cong téc tai chinh; quan Iy va sir dung vdn dam bao
an toan, bao toan va phat trién von.

Chi dao ting cudmg quan ly cong tac ddu tw, mua sém dam bao chét lugng, dang
tién d6 va tudn thi céc quy dinh ciia Cong ty va phtt hop vdi cac quy dinh ctia Phap
lugt hién hanh.

Chi dao déy manh cong tic phét huy séng kién, cai tién hop ly trong quén tri, quan
1y, kinh doanh, giao nhn, ... nhim néng cao chit lvong san pham, dich vu va hitu
qua hoat dong ctia Cong ty.

Tiép tuc chi dao thure hién chién luge, ké hoach phat trién ngudn nhan lue; dao tao
néng cao trinh d6 nghiép vy, quan 1y ciia CBNV dé dép tmg yéu ciu hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty.

Tiép tuc cai tién, hoan thién hé théng quan tri ndi bd clia Cong ty phi hop véi quy
dinh cta phap lugt, md hinh céng ty niém yét va tinh hinh hoat dong kinh doanh
thye té ciia Cong ty.

Xem xét, diéu chinh céc Quy ché, Quy dinh da duge ban hanh trong qua trinh diéu
hanh hoat déng kinh doanh tai Céng ty dé cap nhat cho pht hop v6i tinh hinh thuc té.
Chi dao va gidm sat thuc hién chwong trinh thye hanh tiét kiém, chéng lang phi
nidm 2022.

Tiép tuc xdy dung vin héa va thuong hiéu Cong ty gén lién voi vin hoa va thurong
hiéu “PVFCCo”.

Tb chirc cac phién hop thudng ky hang quy va dt xuat (néu can) trén tinh thin céc
cudc hop c6 hiéu qua, giai quyét dwoc nhitng van dé cin thiét cho Cong ty va
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nhirng kién nghi ctia Ban Gidm déc.

- T chire cdc phién hop bét thudng dé giai quyét céc cong viéc phat sinh thude thim
quyén ctia Hoi dong quén tri,

- Tang cudng cdng téc kiém tra, gidm sat, kiém sodt ndi b, cdng tac phong ngira
rui ro trong moi hoat dong ciia Cong ty.

- Tiép tuc td chic cong viée ciia Hoi dong quan tri theo hudng ting cudng trach
nhi¢m nham ting hiéu qua quan trj ctia Hoi ddng quan tri va hidu qua trong didu
hanh ctia Ban Gidm déc.

- Quan tim va bao vé quyén lgi hgp phap tdi da cho ¢b dong.

- Thyec hién céc nhiém vu khéc theo Piéu 1¢ va Nghi quyét DHDCP.

Trén day 12 ndi dung béo céo hoat ddng ctia Hoi dong quén tri nam 2021 va ké hoach
hoat déng nam 2022 kinh bao cdo Pai hoi.
Kinh chiic Dai héi thanh ¢ong tt dep!

TM. HOI DQNG QUAN TRI
CHU TICH

(Da ky)
Nguyén Thi Hong Dung
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o PHAN V e
'BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT &
TO TRINH VE VIEC LUA CHQN DON VI KIEM TOAN NAM 2022

A. Hoat dong, thix lao va chi phi ciia Ban Kiém soat niim 2021
1. Hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2021

Ban Kiém soat Cong ty C6 phin Phan bén va Hoa chit Dau khi mién Béc do Dai
hoi ddng cb dong thudng nién nam 2021 (PHPCD) ngay 22/06/2021 bau goém 03 thanh
vién kiém nhiém véi nhiém ky 5 ndm 2021 - 2026, bao 26m cac 6ng/ba co tén sau:

- BaDao Thi Kim Anh - Trudng Ban Kiém sodt
- BaNguyén Tra My - Thanh vién Ban Kiém soat
- Ba D3 Thj Minh Tam - Thanh vién Ban Kiém soét

Ban Kiém soat hoat dong theo quy dinh ctia Lut doanh nghiép, Diéu 1¢ ctia Cong
ty, Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat va ké hoach hoat dong dd dugc PHPCD
thuong nién ndm 2021 théng qua.

Trong ndm 2021, Ban Kiém soat dd x4y dung chwong trinh cong tic, phin cong
cu thé cho timg thanh vién trién khai kiém tra gidm sat cac mit hoat dong clia Cong ty.
BKS tb chirc 02 cudc hop tép trung chii yéu vao cac vin dé nhu: bao toan von; tudn thi
quy ché, quy trinh, quy dinh, Diéu I¢ cia Cong ty; hiéu qua trong hoat déng kinh doanh
va thye hién ké hoach néim 2021.

2. Thi lao va chi phi hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2021:

Trong niam 2021, téng thit lao da chi cho Ban Kiém soét 14 102 triéu dong, theo

dting Nghi quyét PHPCD thudng nién nim 2021 thong qua. Cuy thé:

Bon vi tinh: Péng

Stt Chirc dsnh Phy ci‘gh'lfli?;‘:))“hiém
1 | Pao Thi Kim Anh - Truéng Ban Kiém soat 42.000.000
2 | P& Thi Minh T4m - Thanh vién Ban Kiém so4t 30.000.000
3 | Nguyén Tra My - Thanh vién Ban Kiém soat 30.000.000
TONG CONG 102.000.000
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B.  Két qua hoat dong kiém tra gidm sat nim 2021
1. Gidm sat viéc thye hién Nghi quyét PHPCD ciia Cong ty

Thye hién K€ hoach kinh doanh nam 2021 dwge PHDCP théng qua tai Nghi quyét
s6 27/NQ-MB ngay 22/06/2021 va Nghi quyét diéu chinh ké hoach kinh doanh nim
2021 ciia Hoi ddng quan tri s6 171/NQ-MB ngay 09/12/2021, két qué hoat kinh doanh

ndm 2021 ctia Cong ty nhur sau:

Ké P

Ké hoach in - va

Stt Chi titu pvr | Boxch | B im | Thechitn | Tylg
nam 2021 (%) nim 2021 | TH/KH

2021

A B C 1 2 3 4=3/2
1 | Séan lugng tiéu thy Tén 216.000 | 215.669,8 | 215.801,58 | 100,1%
2 | Doanh thu Tyddng | 1.537,72 | 2.043,44 2.065,35 101,1%
3 | Loinhuén truée thué | Ty dong | 10,30 25,74 48,15 187,1%
4 | Loinhuan sau thué Ty dong 8,24 20,59 38,40 186,5%
5 | Nép NSNN Ty dbng 3,27 6,77 11,00 162,5%
6 | Ty 1& chia cb tire % 6,5 12 17 (Dy kién) | 141,67%

2. Két qua giam sit hoat djng cia Hoi ddng quan tri:

Trong nam 2021, Hji ddng quan tri da thue hién chire ning, nhiém vu trong viée
dinh huéng, chi dao, quan 1y Cong ty phit hop vi thAm quyén. Hoi ddng quan trj Cong
ty duy tri hop thuomg ky va dét xuét thong qua liy ¥ kién bing vin ban dé ban hanh cac
Nghi quyét/Quyét dinh giai quyét cde vén dé thuge thdm quyén ctia Hai ddng quén tri.

Céc cudc hop cua Hoi ﬁéng quan tri duge triéu tdp va td chirc theo dang quy dinh
ciia Ludt Doanh nghiép, Diéu 1& va Quy dinh ndi bo ciia Cong ty, theo dling tinh than
Nghi quyét PHDCB, tir d6 thue hién tdt chire nang quan tri va dinh hudéng cho hoat
dong diéu hanh ctia Ban gidm déc.

Ban Kiém soat théng nhét véi bao c4o ciia Hi ddng quan tri trinh PHPCP naim 2022.
3.  Két qua gidm sat hoat dong cita Ban Giam déc:

Ban giam ddc Cong ty d4 truc tiép didu hanh hoat déng kinh doanh theo chire ning
va nhiém vy dugc quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, trén co s& cde Nghi quyét PHDCD, Hoi
déng quan tri va cin ¢ vao tinh hinh thue té hoat dong kinh doanh cia Cong ty.

Ban Kiém sodt théng nhét v6i bdo cdo cia Ban giam déc trinh DHDCD nim 2022,
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4. Pénh gia s phoi hop cong tac gilra Ban Kiém soit voi Hoi dong quin tri va
Ban Giam dbc:

Nhin chung, si phdi hop hoat dong gitra Ban Kiém soat, Hoi dong quén tri va Ban
Giam dbe ddu thyuc hién va tuan thi theo Diéu 18 va Quy ché ciia Cong ty. Trong qué
trinh thuc hién chite ning, nhiém vu Ban Kiém sodt ¢4 nhan dugc su hd tro tir Hi dbng
quén tri, Ban Gidm déc va cac phong, don vj truc thude clia Cong ty dé c6 sb ligu, tai
lidu, chimg tir ctia céc nghiép vu kinh té phat sinh va céc thong tin cén thiét, gép phan
hoan thanh nhiém vu ctia Ban Kiém soat.

S Két qua giam sat tinh hinh hoat dgng tai chinh ciia Cong ty va cdng tac thim
dinh BCTC:

Tinh hinh hoat dng tai chinh ciia Cdng ty: Nam 2021, cong tac quan ly tai
chinh ciia cng ty duoc thuc hién tdt, cu thé nhu: kiém sodt chit ché viée sir dung von,
chi trong cong tac ké toan quén tri. Ngoai ra viéc ra sodt va hoan thién céc quy trinh,
quy ché lién tuc dugce thye hién.

Céng tac thAim dinh BCTC: Ban Kiém soat thyc hién thdm dinh BCTC 6 thang
va BCTC niam 2021 ctia Cong ty theo ké hoach dé ra. BCTC cua Cong ty dd phéan anh
trung thue, hop 1y tinh hinh hoat dong kinh doanh tai chinh clia Cong ty; viéc ghi chép,
phén loai va trinh bay tuan thii theo chudn myc ké toan Viét Nam va céc quy dinh hién
hanh. Qua thim dinh BCTC, Ban Kiém so4t d4 c6 nhén xét kién nghi giri Hi dong quén
tri va Giam d6c Cong ty.

Kién nghi:

Pé ting truéng bén vimg va dam bao thyc hién t6t chién luge phit trien ctia Cong
ty, Ban Kiém so4t c6 mot sb kién nghi sau:

- Cong ty tiép tuc ddy manh cbng tac nghién ciru va du bao thi trudmg, xdy dung cac
chinh sach bén hang phi hop, da dang hoa san pham, tdn dung dugc céc loi thé
canh tranh hién c6 dé dam béo gt vitng va phat trién manh thi phan tai khu vuc
mién Bic.

- Tiép tuc thue hién cong tc tai co chu, ting cudng can bd gian tiép sang truc tiép,
dao tao nang cao trinh d9 nghiép vu, quan ly ciia CBNV nhim tao ngudn nhén sir
¢6 ning luc, trinh d6 dap (mg yéu chu ngdy cang cao ciia thi trudng.

- Vé cong tac tai chinh: Can tdp trung vao vigc lap ké hoach, diéu tiét ngubn vén

32



hiéu qua phuc vu cho hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

Tang cudng hon nita cong téc quan ly va kiém soat chi phi & tét ca cac cong doan,
thye hanh tiét kigm, chéng lang phi, tiét giam chi phi dé nang cao hiéu qua kinh doanh.
Bén canh d6, Hoi déng quan tri va Ban Giam déc can tiép tuc ra soat, cap nhat sira
dbi, bd sung cdc quy ché, quy dinh, quy trinh cho phit hop véi thue té va tuéin thi
quy dinh Phap luét, hoan thién hé théng quan tri doanh nghiép, kiém so4t rii ro
trong kinh doanh.

K& hoach hoat dong ciia Ban Kiém so4t nim 2022:

Giam sat viée thuc hién Nghi quyét ciia PHBCD nam 2022 va Didu 18 Cong ty.
Giém sat viéc trién khai, quan 1y, t6 chirc diéu hanh hoat dong kinh doanh, quén ly
tai chinh va dau tu ciia Hoi ddng quén tri, Ban Giam dbc Cong ty.

Thaim dinh Béo céo tai chinh, cic bdo céo quan ly, diéu hanh ctia Hoi déng quén
trj va Ban Gidm déc.

Gi4m sét, kiém tra viéc thue hién cac quy ché/quy dinh quan 1y hién hanh.

Gidm sat viéc thuc hign céc bién phép tiét giam chi phi.

Giam sat viéc cong bd thong tin ctia Cong ty theo quy dinh hién hanh

Thuc hién cic cong viée khac ciia Ban Kiém soét theo quy dinh.

Lira chon don vi kiém toan Bdo cio tai chinh nim 2022:

Xét ndng lue va uy tin cia cac don vi kiém toan, dé thufin loi trong viéc hop nhét

B4o c4o tai chinh todn nganh va Téng cong ty, Ban Kiém soat kién nghi PHDCD uy

quyén cho Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat Iya chon mdt trong ba don vi sau thyc hién
kiém toan BCTC nam 2022 cua Cong ty: (1) Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, (2)
Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam, (3) Céng ty TNHH KPMG Viét Nam.

Ban Kiém soat kinh bao cao DPHDCP xem xét, thong qua./.

Trén ddy 14 ndi dung bao cdo hoat dong clia Ban Kiém soat nam 2021 va ké hoach

hoat déng ndm 2022 kinh bdo cdo Pai hoi.

Kinh chiic Pai hoi thanh cong tét dep!
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
(Da ky)
Pao Thi Kim Anh
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PHAN VI
BAO CAO TAI CHINH NAM 2021
VA PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2021,
KE HOACH PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2022

A, Bio cdo Tai chinh
BAO CAO CUA BAN GIAM POC

Ban Giam dbc Cong ty Cb phn Phan bon va Hoa chit Dau khi mién Bic (goi tat la
“Céng ty”) dé trinh béo céo nay cung véi bio cdo tai chinh clia Cong ty cho ndm tai
chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2021.
HOI PONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC
Céc thanh vién ciia Hoi ddng quan tri va Ban Giam ddc d4 diéu hanh Cong ty trong nim
va dén ngay 14p béo cdo nay gom:

Hii ddng Quan tri

Ba Nguyén Thi Hong Dung  Chii tich HPQT

Ong Luong Anh Tuén Thanh vién HDQT

Ong Ta Quéc Phuong Thanh vién HPQT (B4 nhiém tir ngay 22/06/2021)
Ong Poan Québc Thinh Thanh vién HPQT (Mién nhiém tir ngay 22/06/2021)
Ong Nguyén Quang Poan Thanh vién HPQT (Mién nhiém tir ngay 22/06/2021)
Ba Hoang Thi Thu Hing Thanh vién HDQT (Mién nhiém tir ngay 22/06/2021)

Ban Gidm dé¢
Ong Luong Anh Tuén Giam dbc
Ong Nguyén Quang Poan Pho Giam dbc
Ong Pham Tran Nguyén Ph6 Gidm dbc
TRACH NHIEM CUA BAN GIAM POC
Ban Gidam d6c Cong ty co trach nhiém lap bdo cdo tai chinh phan 4nh mét cach
trung thuc va hop 1y tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2021,
ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién té cho nim tai chinh
két thiic cing ngay, phit hop véi chuan myc ké toan, ché @9 ké toan doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phép ly ¢ lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh.
Trong viée 14p béo céo tai chinh nay, Ban Giam doc dugc yéu ciu phai:
e Lua chon céc chinh sdch ké todn thich hgp va 4p dung cac chinh sach d6 mot cach

nhit quén;
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e Duara cac xét doan va ude tinh mot cach hop 1y va than trong;

e Néu rd cde nguyén tic ké toan thich hop ¢6 duge tuan thi hay khong, ¢6 nhimg ap
dung sai 1&ch trong yéu cin dugc cong bd va giai thich trong béo cdo tai chinh hay
khong;

* Lip béo céo tai chinh trén co s& hoat dong lién tuc trir truong hop khong thé cho
ring Céng ty s& tiép tuc hoat dong kinh doanh; va

o Thiét ké va thyc hién hé thong kiém soat ndi bd mot cach hitu hidu cho muc dich
1ap va trinh bay bdo c4o tai chinh hgp Iy nhim han ché rui ro va gian 1an.

Ban Giam ddc Céng ty chiu trach nhiém dam bao ring sb ké toan dugc ghi chép
mot cach phit hgp dé phan anh mét cach hop Iy tinh hinh tai chinh ciia Cong ty & bat ky
thoi diém ndo va dam bao ring béo céo tai chinh tuén thi ehudn muc ké toan, ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh
bay Béo cdo tai chinh. Ban Gidm dbc ciing chiu trach nhiém dam béo an todn cho tai
san clia Cong ty va thuc hién cdc bién phap thich hop dé ngin chin va phat hién cic
hanh vi gian l4n va sai pham khéc.

Ban Gidm dd¢ x4c nhin ring Céng ty di tudn thii cic yéu cdu néu trén trong viée
lap béo cdo tai chinh.

Thay mit va dai dién cho Ban Giam déc,

_____ (Daky)
Lwong Anh Tuén

Giam dbc

Ha Néi, ngay 28 thang 02 nam 2022
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh giri: Céc cb dong
Hbi ddng quén tri va Ban Giam déc
Céng ty C6 phin Phan bon va Hoéa chat Dau khi mién Bic
Chiing i da kiém toan bao c4o tai chinh kém theo clia Cong ty Co phan Phin bon va
Héa chit Diu khi mién Bic (goi tit 1a “Cong ty”), duge 1ap ngay 28 thang 02 ndm 2022,
tir trang 05 dén trang 23, bao gbm Bang cén ddi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2021,
Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh, Bao c4o Iuu chuyén tién té cho nam tai chinh két

thtic cling ngay va Ban thuyét minh bdo c4o tai chinh.
Trach nhiém ciia Ban Giam dbe

Ban Giam déc Cong ty chiu trach nhiém 1ap va trinh bay trung thue va hop 1y béo céo
tai chinh theo chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy
dinh phéap ly cd lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh va chiju trach nhiém
vé kiém so4t nbi bé méa Ban Giam dbc xac dinh 12 can thiét dé dam bao viéc 14p va trinh

bay bao céo tai chinh khong c6 sai s6t trong yéu do gian 14n hojc nhém lan.
Tréch nhiém ciia Kiém todn vién

Tréch nhiém ctia ching toi 1a dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh dya trén két qua ctia
cudc kiém toan. Ching toi da tién hanh kiém toan theo céc chudn muyc kiém toan Viét
Nam. C4c chudn myc nay yéu cdu chiing t6i tuan thii chudn muc va céc quy dinh vé dao
dae nghé nghi€p, lap ké hoach va thyc hién cude kiém todn dé dat dugc sy dam bao hop

Iy vé viéc liéu bao céo tai chinh ctia Cong ty ¢6 con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viée kiém toan bao gdbm thyc hién céc thi tuc nhdm thu thap c4c bang chimg kiém
toan vé céc sb liéu va thuyét minh trén bdo céo tai chinh. Cac thil tuc kiém toan duge
lya chon dua trén xét doan cua Kiém toan vién, bao gf‘)m danh gié ri ro ¢6 sai st trong
yéu trong bdo céo tai chinh do gian 1an hodc nhdm 14n. Khi thuc hién dénh gia cac rii
ro ndy, Kiém toan vién da xem xét kiém soét ndi bo ctia Cong ty lién quan dén viée 1ap
va trinh bay bdo céo tai chinh trung thyc, hop ly nhim thiét ké cac thi tuc kiém toan
phit higp v6i tinh hinh thye té, tuy nhién khong nhim muc dich dua ra ¥ kién vé hiéu qua
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ctia kiém soat ndi bd ciia Cong ty. Cong viée kiém toan ciing bao gom danh gié tinh
thich hgp cua céc chinh sach ké toan duge ap dung va tinh hop 1y ciia céc wdce tinh ké
todn clia Ban Giam dbc ciing nhu danh gid viéc trinh bay téng thé b4o cdo tai chinh.

Chting 16i tin tuéng ring cic bing chimg kiém todn ma ching t6i da thu thap dugc 1a

déy dii va thich hop lam co sé cho ¥ kién kiém toan cta chung téi.
Y kién ciia Kiém toan vién

Theo y kién ctia chiing t6i, béo cdo tai chinh da phan 4nh trung thyc va hop 1y, trén cée
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2021,
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh leu chuyén tién té cho ndm tai chinh
két thic cing ngay, ph hop véi chudn muc ké toan, ché @9 ké toan doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phap 1y cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh.

Tran Xudn Anh Lirong Tuén Pat

Pho Tong Giam dbc Kiém toan vién

Gidy ching nhan ding ky hanh nghd Gidy chimg nhén dang ky hanh nghé
kiém toan s& 0723-2018-001-1 kiém toan sb 4370-2018-001-1

Thay mdt va dai dién cho
CONG TY TNHH DELOITTE
VIET NAM

Ngay 28 thang 02 nam 2022

Ha Ngi, CHXHCN Viét Nam
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I,

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2021

TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN

Tidn va céc khodn tuong dwong tidn

Tién
Céc khoan trong duong tign

Céc khodn phai thu ngén han
Phai thu ngén han cha khédch hang
Tra trudc cho ngudi ban ngan han
Phai thu ngan han khéc

Hang tdn kho
Hang tdn kho

Tai s&n ngin han khic
Chi phi tra trudc ngan han

TAI SAN DAl HAN
Céc khoan phai thu dai han
Phai thu dai han khac

Tai san cé dinh

Tai s&n cb dinh hitu hinh
- Nguyén gid

- Gid tri hao mon liy ké
Tai san ¢b dinh vo hinh
- Nguyén gid

- Gid tri hao mon liiy ké

Tai s&n dai han khéc
Chi phi tra trudc dai han
Tai san thué thu nhip hoén lai

TONG CONG TAI SAN
(270=100+200)

M3 Thuyét
minh

sb

100

110
111
112

130
131
132
136

140
141

150
151

200
210
216

220
221
222
223
227
228
229

260

261
262

270
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Sé cubi ndm

Pon vi: VND

Sé ddu ndm

213.779.952.289

122.829.837.489
26.563.908.040
96.265.929.449

39.606.623.669
13.872.354.942
25,253.827.700
480.441.027

51.015.360.489
51.015.360.485

328.130.642
328.130.642

15.622.346.755
65.374.000
65.374.000

9.132.669.269
9.094.299.842
42.078.422.625
{32.984.122.783)
38.369.427
95.613.600
(57.244.173)

6.424.303.48B6
4.651.039.379
1.773.264.107

166.718.780.039

114.287.343.799
25.628.260.752
88.659.083,047

41.050.113.943
9.606.143.972
31.044.508.250
399.460.721

11.107.001.079
11.107.001.079

274,321,218
274.321.218

21.837.107.896
65.374.000
65.374.000

12.502.509.703
12.502.509.703
42.087,776.080
(29.585.266.377)

116.950.000
(116.850.000)

9.269.224,193
6.431.791.170
2.837.433.023

229.402,299.044

188.555.887.935




BANG CAN POI KE TOAN (Tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2021

Pon vi: VND
NGUON vON M3  Thuyét 6 cubi nim s6 d&u ndm
s&  minh
C. NOQ PHAI TRA 300 67.186.025.195 48,654.046.270
I. No ngin han 310 67.186.025.195 48.654.046.270
1. Phai trd ngudi ban ngdn han 311 11 13.181.976.059 5.088.648.151
Ngudi mua tra tign trudc ngan han 312 12 22.648.921.564 16.385.596.806
3, Thuéva cdc khodn phai np 313 13 6.515.899.035 3.068.059.653
Nha nudc
4. Phai trd ngudi lao déng 314 296.568.445 296.905.664
5. Chi phf phai tr3 ngén han 315 14 8.866.320.533 7.080.492.399
6.  Phai trd ngan han khac 319 15 4,933.454.751 10.572.620.634
7. Qu¥ khen thudng, phic 1gi 322 10.742.844.808 6.161.722.963
D. VON cHO s& HOU 400 162.216.273.849 139.901.841.665
I, Vén chi sé& hitu 410 18 162.216.273.849 139.901.841.665
1. Véngop cba chi s& hitu 411 120.000.000.000 120.000.000.000
- €8 phiéu phd thong cd quyén 4110 120.000.000.000 120.000.000.000
biéu quyét
2. Quf dau tu phét tridn 418 10.032.669.580 10.032.669.580
3. Loinhudn sau thué chua phan phoi 421 32.183.604.269 9.869.172.085
- LoF nhiugr sau thué chirg phon phii iy ke 1.461.721.258 2.834,223.022
dén cudi nam trudc
- Loi nhudin sau thue chiva phn phdindm 5, 30.721,883.011 7.034.949.063
nay
TONG CONG NGUBN VON
.402.299.04 188.555.887.935
(440=300+400) 440 229.402.299.044 88.5
Nguyén Tién Hung Nguyén Thi Thu Ha Lirong Anh Tuéin
.. ~ - . » ‘
Ngwdi Iap bitu P. Truémg phong TCKT Gidm doc

Ngay 28 thing 02 nam 2022
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdang 12 nim 2021

Pon vi: VND
CHI TIEU M3 sé Thuyét N&m nay N&m trudc
minh
1. t[’)io;:za’]n:uthu ban hang va cung cép 01 19 2.084.107.799.,763 1.308.364.597.692
2. Céac khoan gidm trir doanh thu 02 19 27.733.487.898 16.351.748.214
Doanh thu thuldn v& bé&n hang va
: 1 19 2.056.374.311.865 .292.012.849.478
3 cung cip dich vy (10=01-02) 0 1 1.292.01
4. Gid vdn hang ban va dich v cung cép 11 20 1.949.750.285.694 1.229.100.638.340
Lgi nhuén gdp v& bén hang va
. 20 106.624.026.171 62.912.211.138
3 cung cép dich vu (20=10-11) 06.624.02
6. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 22 1.574.562.482 2.287.347.928
7 Chi phi tai chinh 22 22 £33.849.315
- Trong do:Chi phi l&i vay 23 633.849.315 -
Chi phi ban hang 25 23 51.499.183.774 46.528.966.203
Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 23 15.301.164.888 14.178.229.282
Lgi nhudn thuln tir hoat ddng kinh
10. doanh (30=20+21-(25+26)) 30 40.764.390.676 4.492.363.581
11. Thu nhép khac 31 24 7.399.868.813 6.550.766.954
12. Chi phi khéc 32 12523127 -
13. Lgi nhudn khdc {40=31-32) 40 7.387.345.686 6.550.766.954
Téng Igi nhudn ké todn trudc thué
14. 2 . A P . .
(50=30+40) 50 48.151.736.362 11.043.130.535
. . % L o
15, *hphttue B nhip deanh nghgp 51 25 8.685.213.683 2.940.793 861
hién hanh
16, Chiphi/(thu nhap) thué thu nhgp doanh ., g 1.064.168.916 (691.349.654)
nghiép hoan lai
Lgi nhudn sau thué thu nhdp
1.7, ; = . . . . .
doanh nghigp (60=50-51-52) 60 38.402.353.763 8.793.686.328
18. L&i co ban trén c8 phidu 70 26 2.560 586
Nguyén Tién Hung Nguyén Thi Thu Ha Lwong Anh Tuén
Nguwi lip biéu P. Trwéng phing Giam déc

Ngay 28 thang 02 nam 2022

40



cHI TIEL

M3 sé
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Cho néim téi chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2021

N&m nay

N&m trudc

1. LoV nhudn trudc thué 01 48.151.736.362 11.043.130.535
2. DPiéu chinh cho céc khodn:
Khau hao tai 5an ¢b dinh 02 3.645.794,389 3.616.244.779
Céc khoan du phong 03 - (821.880.935)
L3 tir hoat déng d3u tu 05 (1.563.772.837) (2.287.347.928)
Chi phi &1 vay 06 633.849.315 -
Lo nhudn tir hogt ddng kinh doanh v
trutdc thay a81 vén lu dong 08 50.867.607.229 11.550.146.451
Gldm céc khodn phéi thu 09 1.401.732.628 7.452,438.132
(Téng)/gidm hang tdn kho 10 (39.908.359.410) 10.999.057.171
Tang cac khoan phai tra (Khéng k& thus thu
11 10.618.965. 4.781.970.
nhép doanh nghiép phai nép va |3l vay phai tra) 0515565988 70.234
Giam/(tang) chi phi tré trudc 12 1.726.942.367 (4,.567.054.559)
Tién 13| vay d4 tra 14 (633.849.315) -
Thué thu nhédp doanh nghiép d3 ndp 15 (5.345.189.791) (2.470.959.622)
Tién chi khéc cho hoat d@6ng kinh doanh 17 (3,106.799.734) (865.,100.000)
Luu chuyén tién thudn tir hogt d9ng 20 15.621.049.962 26.880.497.807
kinh doanh
I, LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU
1. Tign chi mua sdm, xdy dung TSCD va 21 (294.876.400) {907.8950.000)
cac tai sdn dai han khic
5, Ténthuldixhavey, catiovd lof Rhuan 27 1.616.320.128 2.587.574.486
dudc chia
‘;‘g‘; i?{“yé" tién thudn tir hogt dgng 30 1.321,443,728 1.675.624.486
I, LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH
1. Tién thu tir di vay 33 309.350.000.000
2. Tién trd ng gbc vay 34 {309.350.000.000) -
3, Cdtlec, lol nhuan d3 tra cho chi s& hlru 36 {8.400.000.000) (12.000.000.000)
Luu chuyén tién thudn tir hogt d9ng 40 (8.400.000.000) (12.000.000.000)
tai chinh
L chuy@n tidn thudn trong ném 50 8.542.493.690 16,560.122.293
(50=20+30+40)
Tidn va tuong duong tidn ddu nim 60 114.287.343.799 97.727.221.506
Tidn va tuang durang tidn cudl ném 70 122.829.837.489 114,287,343.799
(70=50+60)
3 R s F A
Nguyén Tién Hung Nguyén Thi Thu Ha Lwong Anh Tuin
Ngurdi lap biéu P. Truéng phong TCKT Giam dbc
Ngay 28 thang 02 ndam 2022
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B. Phwong 4n phéin phéi loi nhuin

TO TRINH
V/v: Phuong 4n phén phéi loi nhun

Cian ctr quy dinh vé quyén va nhiém vy cia PHDCP, Hoi dong quan tri kinh trinh
DHDCD thong qua Phurong 4n phéan phdi lgi nhuén voi nhiing ndi dung sau:
1. Phwong dn phén phéi lgi nhuin nim 2021:

Tai phién hop PHDCD thudng nién niam 2021, PHDCP di théng nhét thong qua
Ké hoach phéan phéi lgi nhuén nam 2021 cfia Céng ty véi cac chi tidu chinh nhu sau:

+ Loi nhuan sau thué: 8,24 ty ddng
+ Trich quy khen thuéng phuc lgi: 20% LNST
+ Ty 18 chia ¢6 tire: 6,5%
Vi két qué kinh doanh ndm 2021 theo Béo cdo tai chinh d& dwoc kiém toén, Hoi
dong quan trj kinh trinh DHDCD théng qua phuong 4n phan phédi loi nhuén nim 2021
nhu sau:

2 e Phén phoi lgi . ;
STT Chi tiéu nhun nim 2021 Cong thire
1 | Loi nhufin nam 2020 chuyén sang 1.461.721.257
2 | Loi nhuén trudce thué theo BCTC nim 2021 48.151.736.362
3 | Loi nhudn sau thué theo BCTC nam 2021 38.402.353.763
4 | Trich lap quy KT-PL tir LNST 2021 9.461.842.378
4.1 | Trich qup KT-PL (20%) 7.680.470.752
42 Trich bo sung quy KT-PL (10% phdn LNST 1.781.371.626
vuot KH)
5 | Loi nhuén ndm 2021 sau khi trich 14p céc quy 28.940.511.385 5=3-4
6 | Téng LN nim 2020 va 2021 danh chia cb tirc 30.402.232.642 6=5+1
- | Chia c6 tirc bing tién (17%) 20.400.000.000 | 120ty * 17%
7 | Loi nhudn chuyén sang nam 2022 10.002.232.642

2. K& hoach phén phéi lgi nhudn nim 2022
Theo ké hoach dy kién trinh PHDCP phé duyét:
+ Loi nhuén sau thué 1 14,54 ty dbng.
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+ Trich quy khen thuéng, phic loi (20% LNST)  :20% LNST
+ Ty 1é chia ¢b tirc/ VDL : 10%.
Kinh trinh DHDCPD xem xét, biéu quyét théng qua..
TM. HQI PONG QUAN TR
CHU TICH
(Da )
Nguyén Thi Hong Dung
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PHANVII , L
BAO CAO TIEN LUONG, THU LAO VA CAC LOI ICH KHAC CUA
HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

A. Bao cao thye hién nam 2021

cip kigm | Thoimg tir
Téoktong, |TTVEP g Thurdug tir | (Chi phil v T
Stt Ho va tén 2 ohi¢m Quy khen B Tiing cdng Ghi chit
lreng bo sumg (Th lao) thurimg Quy Phiic lgi ich khic
L |HQI PONG QUAN TR] 1.896.562.884| 105.454.546] 382.527.500|  22.000.000] 65.795.639  2.472.340.569
1 |Chit tich HDQT chuyén tréch 994,649,226 0| 206.202500( 11.500000] 33.782.378|  1.246.134.104
2 |TVHDQT kiém Gism dde 901,913 658 0| 1763250000 10300000 32.013261  1.120.751.919
3 |TV HDPQT khong chuyén tréch 105.454.546 105.454 546
11 |BAN KIEM SOAT o  102.000.000 0 0 0 102.000.000
1 |Trrémg Ban Kiém sodt 42.000.000) 42,000,000
2. |Thénh vién Ban kiém soat, 30.000,000 30.000.000
3 |Thanh vién Ban kiém soat 30.000,000 30.000,000
TONG CONG 1.896.562.884( 207.454.546) 382.527.500|  22.000.000| 65.795.639|  2.574.340.569
‘ e
B. Ké hoach nim 2022
, _ Tién hwong, Phy é‘l kibm | Thuime i Tinrdmg tir | Chi phi va lgi I Ghi chi
Stt Chirc danh I nhi¢m Quy khen Quy Phise loi il bk Tong cfng
OmE ISR | (Thilao) |  thwimg TS ¢
L [HOI DPONG QUAN TRI 1.469.822.789|  48.000.000| 441.275.000|  22.000000(  79.875.000)  2.060.972.789
1 [Chu tich HDQT chuyén trach 770.754.199) 225225000)  11.500.000|  41.973.000]  1.049.452.199
2 |TVHBQT kiém Giam dbc 699.068 590 204.050.000{  10.500.000(  37.902.000 951.520.590
3 [TV HDQT khing chivén trich 48.000.000]  12.000.000 60.000.000
I [BAN KIEM SOAT 0| 102.000.000| 25,500,000 0 0 127.500.000
1 |Trirdng Ban Kidm sodt 42,000.000|  10.500,000 52.500.000
2 |Thanhvién Ban kiém sodt 30.000.000 1.500.000 37.500.000
3 |Thank vién Ban kiém soat 30,000,000, 7.500.000 37.500.000
I (TONG 1.469.822,789| 150.000.000 466.775.000|  22.000.000]  79.875.000|  2.188.472.789
IV (DU PHONG 218.847.279
TONG CONG 1.469.822,789(  150.000.000| 466.775.000(  22.000,000|  79.875.000|  2.407.320.068

Ghi chi: Tién lwong, phu cdp kiém nhiém va thudng Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt diege tink theo

nguén Quf ciia ndim tai chink,

TM. HQI PONG QUAN TR]
CHU TICH
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PHAN VIII
TO TRINH

V/v: Thong qua ndi dung sira doi Diéu 1§ co ciu t6 chirc va hoat djng
ciia Cong ty C6 phan Phan bén va Héa chat Dau khi mién Bic

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong
Cong ty C6 phan Phan bén va Hoa chit DAu khi mién Bic.

Can cir:

- Luét doanh nghiép s 59/2020/QH14 da dugc Quée hoi Nude CHXHCN Viét Nam
thong qua vao ngay 17/06/2020 va ¢6 hiéu lye tir ngay 01/01/2021;

- Ludt Chirng khoén s6 54/2019/QH 14 da duge Qubc hdi Nude CHXHCN Viét Nam
théng qua vao ngay 26/11/2019 va ¢6 hiéu lyc tir ngay 01/01/2021;

- Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 clia Chinh phu quy dinh chi tiét
thi hanh mét sé diéu ctia Lut Chimg khoan;

- Théng tu sb 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cia B Tai chinh hudng dAn mot
s6 didu v& quan tri cong ty &p dung voi cong ty dai chung tai Nghi dinh 56
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phti quy dinh chi tiét thi hanh mot
s6 diéu cua Luat Ching khodn;

- Pidu I¢ ciia Cong ty Cb phin Phan bon va Hoa chét Dau khi mién Béc duge ban
hanh theo Nghi quyét Dai hoi déng cb dong thudng nién nam 2021 sb 28/NQ-
DHDCD ngay 22/06/2021,

Nhim trién khai déng bo dé 4n “Téi tao viin héa” va “Bd nhén dién thuong hiu
méi” ciia Tap doan Dau khi Viét Nam, Téng cong ty Phan bén va Hoa chét DAu khi, dong
thori, can cir vao nhu cAu thi trudng va yéu cau hoat dong kinh doanh thuc té ciia Cong ty,
trén co s& dap (mg cdc yéu cAu ciia phép ludt va dé xuft cia Ban Diéu hanh, Hoi dong
quén tri Cong ty C4 phin Phan bén va Héa chét Dau khi mién Béc kinh trinh PHDCD
xem xét va thong qua viée sira doi mot sé ndi dung trong Diéu 1¢ Céng ty, cu thé:

1. Sira déi logo, tén viét tht ciia Cong ty tai Khoan 1, Diéu 2:

Noi dung Piéu 1¢ hién hanh Pé xuit sira doi

Tén viét tat PVFCCo North PMB
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Noi dung

A A > A
Pe xuit sira doi

Logo

PET
PYFCCo PMB

NORTH

2. B6 sung mdt s6 nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty tai Khoan 1, Didu 4

STT Tén nganh nghé kinh doanh dang ky bd sung M3 nganh
1. | B4n 1€ theo yéu cdu dét hang qua bwu dién hodc internet 4791
2. | Ban I hinh thirc khic chwa duge phén vao dau 4799

Céc ndi dung khac trong Diéu 1¢ co cdu tb chire va hoat dong ciia Cong ty Cé phan
Phan bon va Héa chat Dau khi mién Béc duge giit nguyén, khong thay dbi.

Trén trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(Da ky)

Nguyén Thi Hong Dung
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_ PHANIX
MAU PHIEU BIEU QUYET

X CONG TY CO PHAN ,
PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi MIEN BAC

PETROVIETRAN _ DAIHQIDPONG CO BONG
PHIEN HOP THUONG NIEN NAM 2022

NORTH

PHIEU BIEU QUYET

(Tén & ma cb déng, s6 CP s hiru, ma vach)

Thong qua cée ndi dung duge bao cdo, d¢ trinh tai phién hop Dai hoi dong ¢b dong thuomg
nién nim 2022 ngay 28/06/2022 (Chi tiét theo tai liéu va ndi dung béo céo tai phién hop).

1.  Diéu chinh mot sb chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2021

Tén thanh Khong tan thanh Khéng ¢6 ¥ kién

2. Béo cdo cia Giam dbc vé két qua hoat dong kinh doanh nam 2021

Tan thanh Khong tan thanh Khong ¢é ¥ kién

3. Céc chi tiéu ké hoach kinh doanh chinh nam 2022

Tan thanh Khéng tin thanh Khong ¢ y kién

4.  Béo cho hoat dong clia Hoi ddng quén tri nam 2021

Té4n thanh Khéng tan thanh Khéng cé ¥ kién

5. Ké hoach hoat déng cua Hoi dong quan tri ndm 2022

Tan thanh Khéng tan thanh Khéong cé y kién

6. Baéo céo tai chinh nam 2021

Tan thanh Khong tan thanh Khéng co y kién

7. Phwong 4n phan phdi loi nhudn ndm 2021

Tén thanh Khéng tan thanh Khéng ¢6 ¥ kién
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8. K& hoach phan phéi lgi nhuén nam 2022

Téan thanh Khéng tan thanh Khong ¢ y kién
9. Bdo céo luong, thu lao va cac loi ich khac cia HDQT, BKS nam 2021

Tén thanh Khéng tan thanh Khéng c6 y kién
10. Ké hoach luong, thu lao va céac lgi ich khac cia HPQT, BKS nam 2022

Tén thanh Khong tan thanh Khong ¢6 y kién
11. Bado cdo hoat dong cia BKS ndm 2021

Tén thanh Khéng tin thinh Khong ¢6 ¥ kién
12, Ké hoach hoat dong ctia BK'S nam 2022

Tan thanh Khéng tin thanh Khong ¢6 ¥ kién
13. D& xuit lya chon don vi kiém todn BCTC nam 2022

Tén thanh Khong tan thanh Khéng c6 ¥ kién
14. Sira d6i, bd sung Piéu 1& Cong ty theo d@ trinh ciia Hoi ddng quén tri.

Tan thanh Khéng tan thanh Khdng c6 y kién
HUONG DAN BIEU QUYET
. Quy C déng chi duge danh diu (X) vao mét trong ba 6 bidu quyét,
2. Trudng hop thay ddi ¥ kién, xin vui Iong ky nhay bén canh 6 ldy y kién lua chon

cudi cung dé tranh gia mao.
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PHAN X )
DU THAO NGHI QUYET
Phién hop Dai hji dong cb dong thwong nién nim 2022

PAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi MIEN BAC
Cin ¢ Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dugc Qubc hoi Nuge CHXHCN
Viét Nam thong qua vao ngay 17/06/2020 va ¢6 higu luc tir ngay 01/01/2021;

Ciin cir Didu 16 t6 chirc v hoat déng Cong ty C phin Phan bén va Hod chét Dau
khi mién Bic;

Can cir vao két qua biéu quyét ciia Dai hoi dong cb déng Cong ty Co phén Phén bén
va Hoa chat Dau khi mién Béc thong qua cic ndi dung tai phién hop thudng nién ngy
28/06/2022;

Can cir Bién ban hop Dai hoi ddng cb dong thudmg nién ndm 2022 cia Cong ty Cb
phan Phan bén va Héa chét Dau khi mién Bac ngay 28/06/2022,
QUYET NGHI:

Piéu 1: Thong qua céc ndi dung Béo cdo, T trinh véi céc ndi dung cu thé nhu sau:
1.1 Théng qua Béo céo két qua kinh doanh ndm 2021 v&i cde chi tiéu chinh:

Chi tiéu sdn lwong kinh doanh:
- Tbng san lugng tiéu thy phan bén : 215.801,58 tin

Céc chi tiéu vé tai chinh:

- Tbng doanh thu : 2.065,35 ty dong
- Loi nhuan trude thué 1 48,15 ty dong
- Loi nhufn sau thué ' 38,40 ty dong
- Ty 1¢ chia ¢6 tire/VDL : 17%/nam
1.2 Théng qua céc chi tiéu chinh ciia ké hoach kinh doanh nam 2022:
- Tbng san lugng tiéu thy : 240.000 tAn
- Téng doanh thu :3.105 ty dbng
- Téng chi phi : 3,087 ty dong
- Loi nhuén trrde thué : 18,18 ty ddng
- Loinhuan sau thué : 14,54 ty dong
- Thué va cac khoan phai ndp NSNN : 4,85 ty déng
- Ty 18 chia cb tirc/VBL : 10%/nam
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1.3

1.4

1.7

1.8

Théng qua Béo c4o hoat dong clia Hoi déng quan tri ndm 2021 va ké hoach hoat
dong nam 2022.

Théng qua Béo cdo tai chinh nidm 2021 da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH

Deloitte Viét Nam va Phuong 4n phén phdi loi nhudn nim 2021:

Trich Quy Khen thuéng, Phic 1gi (20% LNST) ; 7.680.470.752 dé)ng

Trich bd sung Quy Khen thudng, Phiic i (10% LNST vurgt KH): 1.781.371.626 dong
Chia ¢ tirc bang tién (17%/VDL) © 20.400.000.000 déng

Loi nhuan chuyén sang nim 2022 :10.002.232.642 dong

Théng qua Ké hoach phan phdi loi nhudn nim 2022:

Ty 1é chia ¢ tirc/VDL : 10%/nam

Loi nhudn sau thué (LNST) con lai trich 1ap céc quy nhur sau:
Quy Khen thudng, Phac loi 1 20% cua LNST

Théng qua Béo cdo tién lurong, thi lao va céc loi ich khéc cta Héi ddng quén tri,
Ban Kiém soat nam 2021 va dy todn nam 2022.

Béo cao thuc hién nam 2021 : 2,574 ty dong

Dy toan nam 2022 : 2,407 ty ddng

Théong qua Béo cdo hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2021, ké hoach hoat dong
nim 2022 va iy quyén cho Héi déng quan tri, Ban Kiém soat Cong ty lya chon
mot trong ba don vj kiém todn BCTC nim 2022 bao gém: (1) Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam, (2) Céng ty TNHH Ernst & Young Viét nam, (3) Cong ty
Pricewaterhouse&Cooper.

Théng qua ndi dung sira déi vé tén viét tit va logo Cong ty tai Khoan 1, Diéu 2 va bd
sung mot s6 nganh nghé kinh doanh tai Khoan 1, Didu 4 - Didu 1& Cong ty theo dé
trinh ciia Hoi ddng quan tri.

Pidu 2: Nghi quyét nay c¢6 higu luc ké tir ngay duoc Dai hi ddng ¢b dong phién hop
thurong nién ndm 2022 théng qua, ngay 28/06/2022.

Diéu 3: Hoi déng quén tri, Ban Gidm déc, Ban Kiém so4t, Truong céac don vi truc thudc
Céng ty C6 phan Phén bon va Hoa chit Diu khi mién Bic chiu tréch nhiém thi h anh
Nghi quyét nay./.

TM. PAI HQI PONG CO DONG
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Nguyén Thi Hong Dung
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