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CHUONG TRINH

DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Thaoi gian: Tur 14h00 ngay 22 thdng 4 nam 2024 (tha Hai).

Pia diém: Hoi truong ting 12, toa nha Vién Dau khi Viét Nam, s6 167 duong Trung Kinh,
phuong Yén Hoa, quan Cau Gidy, thanh phd Ha Noi

TT Thoi gian Noi dung
Tiép dén Pai biéu, kiém tra tu cach cb dong
1 | 14h00 - 14h30 — ,
Phat tai liéu va phiéu biéu quyet
2 14h30 - 14h35 | Khai mac phién hop, gigi thiéu Pai biéu
3 | 14h35 - 14h40 | Théng bao ndi quy cudc hop
4 | 14n40 - 14n45 Bao (iéoq két uné kiém tra tu cach ¢ dong, tuyén bd tinh hop phéap,
hop 1€ cua phién hop
5 | 14h45 - 14h50 | Giéi thiéu thanh phan Poan chu tich, Thu ky phién hop
Thong qua Chuong trinh nghi su
6 | 14h50 - 15h00 - -
Théng qua danh sach Ban kiém phiéu
7 | 15h00 - 15h05 | Trinh diéu chinh mét sé chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2023
B4o co két qua kinh doanh nam 2023 va cac chi tiéu ké hoach kinh
8 | 15N05-15N15 | 4 2nh chinh nam 2024
9 | 15h15 - 15h25 Bfélo cé9 hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2023, ké hoach hoat
dong nam 2024
10 | 15h25-15h30 | Bao cao danh gia cia Thanh vién HDQT doc lap
i B4o c4o tai chinh nam 2023, phuong 4n phan phoi loi nhuan nim
11| 15h30 - 15040 | 513 \ia ké hoach phan phéi loi nhuan nam 2024
Bé4o c4o tién luong, thu lao va cac loi ich khac nim 2023 cta Hoi
12| 15040 - 15h50 dong quan tri, Ban Kiém soét, trinh dy toan cho nam 2024
Bao co hoat dong Ban Kiém soat ndm 2023, ke hoach hoat dong
13 | 15h50 - 16h00 | nam 2024 va trinh @ xuat lya chon don vi kiém toan Bao cao tai
chinh nam 2024
14 | 16h00 - 16h10 Bap kA|§n_1Aph|e\u ph(_)xblen c?ch thac biéu quyét
Dai hoi tien hanh biéu quyet
15 | 16h10 - 16h20 | Nghi giai lao
16 | 16h20 - 16h30 | Thao luan, tra loi chat van caa c6 dong, hoan tat viéc thu phiéu biéu quyét
17 | 16h30 - 16h45 | Phét biéu ciia Lanh dao Téng cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi
18 | 16h45 - 16h55 | Hoan tat viéc kiém phiéu, tong hop va cong bé két qua kiém phiéu
19 | 16h55-17h00 | Thong qua du thao Nghi quyét Dai hoi
20 17h00 Bé mac phién hop




PHAN I

NOI QUY CUQC HOP VA THE LE BIEU QUYET, KIEM PHIEU

Muc tiéu :

DBam bao nguyén tic céng khai, cong bang va dan chu;

Tao diéu kién thuan loi cho cong tac t6 chirc va tién hanh cudc hop.

Trat tw cia cudc hop Pai hoi dong cb dong

Tat ca cac c6 dong dén tham du Pai hoi dong c6 dong (PHPCP) an mic nghiém
tic, xudt trinh gidy to tiy than va cac gidy to khac lién quan dén viéc xac minh tu
cach cd dong dy hop tai ban tiép don.

Co dong khi vao phong hop phai ngdi dung vi tri hodc khu vuc do Ban to chuc
phién hop quy dinh. Tuyét d6i tuan thi viéc sap xép vi tri cia Ban to chic.
Khong hut thude 14 trong Phong hop.

Khong néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong lic dién ra phién

hop. T4t ca cac may dién thoai di dong phai tit hodc khong duge dé chudng.

. Trinh tw dién bién cudc hop

Ngay sau khi Ban Kiém tra tu cach c6 dong thong bao két qua kiém tra va xac

dinh s luong c6 déng c6 mit thoa min diéu kién dé to chirc cudc hop, thu tuc khai

mac cudc hop PHDPCD duogc tién hanh ngay.

1.

2.

Gio6i thiéu ndi quy, thanh phan Poan Chi tich, Thw ky

Chii tich Hi dong quan tri - Chii toa Pai hoi phat biéu chao mirng quy vi co

déng dén du hop
Théong qua chwong trinh nghi sw, bau Ban kiém phiéu

DHDCD biéu quyét thong qua bang cach ldy ¥ kién biéu quyét cong khai cua tat

ca c6 dong hodc dai di¢n iy quyén cua c6 dong.

4.

B4o cdo va trinh trueé¢c PHDCD nhitng ndi dung:

- Trinh diéu chinh mét sb chi tiéu K& hoach kinh doanh chinh nam 2023.



Béo céo két qua kinh doanh nam 2023 va cac chi tiéu chinh ké hoach kinh doanh
nam 2024.

B4o c4o hoat dong ciia Hoi dong quan tri nam 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024.
Bao cao danh gia cua Thanh vién HDQT ddc lap.

Bé4o cdo hoat dong cua Ban Kiém soat naim 2023, ké hoach hoat dong nim 2024

va lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2024.

B4o cdo tai chinh 2023, phuong an phan phdi loi nhuan nim 2023 va ké hoach

phan phéi loi nhuan nim 2024.

Béo c4o tién luong, thu lao va cac loi ich khac cua Hoi dong quan tri, Ban Kiém

soat nam 2023 va du toan cho nam 2024.
Thao luin vé ndi dung phién hop va giai dap thic mic

Sau khi Poan Chu tich bdo cdo PHDPCD céc ndi dung phién hop, Poan Chu tich

tiép tuc chu tri thao luan, nghe y kién cia PHDCD va giai dap thac mac, theo nguyén

tdc va cach thuc sau day:

DHPCP tién hanh thao luan sau khi cac bao cdo, noi dung cua phién hop da
dugc trinh bay.

Cb dong tham du Dai hoi khi mudn phat biéu y kién thao luan phai duoc s dong
y cta Boan Chu tich.

Cb dong phat biéu ngan gon va tap trung vao dung nhitng ndi dung trong tam can
trao doi, phi hop véi ndi dung chuong trinh nghi sy caa Pai hoi da dugc théng
qua. Poan Chu tich s& sip xép cho cd dong phat biéu theo thir ty ding ky, dong
thoi giai dép cac thic mac cua co dong.

Biéu quyét thong qua cac vin dé tai phién hop:

. Nguyén tic: Tt ca cac van dé trong chuong trinh nghi su ciia phién hop déu phai

dugc thong qua bang cach lay y kién biéu quyét cong khai cua tat ca cd dong
hoic dai dién Gy quyén ctia ¢ déng (sau day goi tat 1a cd dong).

MJi ¢ dong dén tham du Pai hoi s& dugc phat 01 “Thé biéu quyét” va 01 “Phiéu
biéu quyét”.



VI.

Gia tri biéu quyét cua “Theé biéu quyét”, “Phiéu biéu quyét” twong ng Vi sb ¢o
phan c6 quyén biéu quyét ma cb déng dé s¢ hitu va/hoic dai dién khi dang ky
tham du Pai hoi trén tong s6 cd phan co quyén biéu quyét cua cac co dong co

mat tai Dai hoi.

. Cach biéu quyét:

Cb dong biéu quyét théng qua cac noi dung sau bang cach gio thé biéu quyét:

Chuong trinh nghi su, danh sach Ban kiém phiéu, Nghi quyét Pai hoi.

Co dong biéu quyét thdng qua cac noi dung duoc béo céo tai Pai hoi (Tan thanh,
khong tan thanh hogc khong co ¥ kién) bang cach danh dau vao 6 twong @ng trong
Phiéu biéu quyét. Ngay sau khi két thic phan thao luan, cac c¢6 dong chuyén
Phiéu biéu quyét cho Ban t6 chac. Trong qué trinh hop, cac co dong co thé biéu

quyét trudc cac ndi dung va chuyén Phiéu biéu quyét cho Ban to chic.

. Trach nhiém cua Poan Chu tich:

. Diéu khién Pai hoi theo dung ndi dung chwong trinh nghi sy, cac thé 18, quy ché

da duogc théng qua. Poan Chu tich 1am viéc theo nguyén tic tap trung dan chi va

quyét dinh theo da sb.

. Huéng ddn DPHDCPD thao luan, 1ay y kién biéu quyét cac van dé nam trong nodi

dung chuong trinh nghi su cua Pai hdi va cac van dé c6 lién quan trong sudt qua

trinh hop.

. Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qua trinh hop.

Trach nhiém cia Thw ky phién hop:

. Ghi chép dﬁy du, trung thuc toan bod ndi dung dién bién Dai hoi va nhiing van dé

da duoc cac co dong thong qua hodc con luu ¥ tai Pai hoi.

. Soan thao Bién ban hop va cac Nghi quyét vé cac van dé& di duoc thong qua tai

Dai hoi.

Trach nhiém cia Ban kiém phiéu:

. Xac dinh két qua biéu quyét ciia c6 dong vé cac van dé thong qua tai Dai hoi.

Nhanh chéng thong bao cho Poan Chu tich, Thu ky phién hop két qua biéu quyét.



3. Phat phiéu va thu phiéu, tién hanh kiém phiéu, lap Bién ban kiém phiéu va cong
bd két qua.

4. Xem xét va bao cao véi DPHPCD quyét dinh nhitng trudng hop vi pham thé 16
bau cir hodc don tir khiéu nai vé biéu quyét.
Trén day la toan b nd1 quy lam viéc cuia DPHDPCD thuong nién nam 2024 cua

Cong ty Cb phan Phan bon va Hoa chat Dau khi mién Bic.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TICH HPQT

Lwong Anh Tuén



PHAN II
TO TRINH
V/v: Diéu chinh mot so chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2023

Kinh gui: Dai hoi dong cb dong
Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi mién Bic.

Can cr quy dinh tai Biéu 1é Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi mién

Bic vé quyén va nhiém vu caa Dai hoi ddng co dong (PHPCD), Hoi déng quan tri kinh
trinh BPHDCD viéc nhu sau:

Tai phién hop DPHPCP thudng nién nim 2023 t6 chirc ngay 06/04/2023 da thong

nhat thdng qua mot sb chi tiéu ké hoach kinh doanh chinh nam 2023. Tuy nhién, trong

nam 2023, tinh hinh thi truong phan bon gap nhiéu kho khan, thach thic, canh tranh cao,

kinh doanh kém hiéu qua khi gia phan bon giam manh.

Trén co s danh gia tinh hinh thuc té ciing nhu can nhac lgi ich ciia Cong ty va cac

c6 dong, HPQT kinh trinh DPHPCPD théng qua viéc diéu chinh mot sb chi tiéu ké hoach

kinh doanh nim 2023, cu thé nhu sau:

Stt Nbi dun Ponvi | KHdadwoc | KH dé xuat
praung tinh phé duyét | diéu chinh
1 | San luong tiéu thy Tan 244.000 212.127
2 | Tong doanh thu Ty dong 3.214,58 2.083,59
3 | Tong loi nhuan truéc thué Ty dong 18,4 10,16
4 | Tong loi nhuan sau thué Ty dong 14,72 6,24
5 | Ty lé chia cb tac/Vén Diéu l¢ % 10 8

Céc noi dung khac giir nguyén nhu Nghi quyét PHPCP thudng nién nim 2023
s6 35/NQ-DHDCD ngay 06/04/2023.

Kinh trinh./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH

Lwong Anh Tuin




~ PHANII
BAO CAO VE KET QUA KINH DOANH NAM 2023
VA CAC CHI TIEU CHINH KE HOACH KINH DOANH NAM 2024

A. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2023
|.  Tong quan thi treong nim 2023
1.  Bbi canh chung lién quan dén hoat dong kinh doanh

Gia cac mit hang nam 2023 tiép tuc da suy giam tir cudi nam 2022, so véi thoi
Ky gi4 cao nhat, gia cAc mat hang phan bén di mat toi 50% gia tri, dan dén tam Iy mua

hang cam chirng cho gia thap hon cua toan hé théng phan phéi.

Sau thoi ky ting gia do yéu té khach quan cua cac nam 2021 va 2022, khi gip
kho khin cua chu ky gia xuéng phan 16n hé théng c6 xu thé cat 15, giam tén kho, chd
doi, bao toan vén. Piéu nay dan t6i toan bd cac don vi san xuat déu gap kho khan khi

ra hang.

Pau nam 2023 ngudn hang tén trong hé thong twong d6i 16n, cac Nha phan phéi
tap trung xir Iy hang tén kho dé giam thiét hai do giam gia. Tam ly ban thao, ban pha

gia xuat hién trén toan hé thong, dac biét vai san pham NPK.

Déi voi Urea: Cac nha may da phan déu san xuit 6n dinh trong khi du dia xuét
khau khéng nhiéu do chénh léch gia thé gidi/trong nudc khién du cung trén thi truong
tuong doi 16n. Ap luc doanh s6 khién cac don vi lién tuc diéu chinh giam gia dé phu
hop Véi thi truong noi dia va Thé gisi. Thi truong noi dia ciing ¢ nhitng bién dong
d6ng pha véi thi truong thé gigi, Nha phan phdi da phan can d6i nhu cau moa vu dé

mua vao cht khong con xu hudéng dau co, tich trir nhu thoi diém trude do.

Déi véi cac san pham NPK ham lugng cao: Nhu cau ddi véi cac san pham NPK
ham luong cao dau nam giam thap, nguy@n nhan chu yéu do gia phan don giam nhanh
hon khién mot mat néng dan quay sang sir dung hang thay thé, mit khéac hé thdng cira
hang c4c cap lo ngai gia NPK ciing s& diéu chinh giam theo khién tam ly va thanh
khoan thi trudong twong dbi yéu. Mic du duoc sy hd tro cua gia néng san trong nim

song toc d6 phuc hoi nhu cau cham, canh tranh trén thi truong 1on.

Déi véi Kali: Ngudn cung bé sung cudi nam 2022 16n, tdn kho thyc té trong hé

théng con nhiéu cong vai gia thé gidi quay dau giam manh khién thi truong roi vao
9



tam 1y ban thao. Trong khi d6, gia Kali Lao ciing lién tuc giam va duy tri & mac thap,
ngudn hang doi dao khién ngudn hang nay gan nhu liing doan cac kénh san xuit. Céc
don vi cung cap, phan phéi Kali tai mién Bic ciing khong 6n dinh nhu cac nam trudc.
Hién tuong nhiéu don vi cung nhap hang khién thi tredng nhiéu thoi diém hén loan,
tao tro luc dbi voi kha niang phuc hoi gia ban.
2. Nhitng thuin lgi va khé khiin chii yéu

> Thuan lgi

Thuong hiéu Phan bén Phii My c¢6 d6 bao pha 16n tai mot sé khu vuc trong diém
mién Bic, quen thudc vai nong dan.

Hé théng phan phdi (HTPP) rong, vi thé Nha phan phdi trén thi treong cao, uy
tin va tiém lyc tai chinh rat tét, da phan déu la nhitng don vi phan phoi hang dau tai dia
ban. Nhiéu Nha phan phéi di cing ddng hanh, hop tac voi Tong cong ty va Cong ty
trong thoi gian dai, ching minh dugc ning luc va kha ning phat trién.

Hé thdng kho trung chuyén phu rong, linh hoat trong diéu tiét ngudn hang.

Mau m4, bao bi san pham twong ddi on dinh, cé sy cai tién qua nhiéu nim, dugc
thi truong chap nhan.

Cong ty duoc su hd trg tot v& truyén thdng, quang ba thuwong hiéu tir Téng cong
ty cling véi d6 1a cac chuong trinh cham séc khach hang, khuyén mai va tiép thi véi
quy mé 16n, mat d6 6n dinh qua nhiéu nam.

Thi hiéu tai cac viing thi truong lén nhu Bac Trung bo, Thanh Hoa van dugc duy
tri, dac biét 1a ddi vgi san pham Dam Phi My nho d6 giup kha nang tiép can, xam
nhap thi truong cua san pham NPK Phi M§ néi riéng va cac san pham ra sau mang
thuong hi¢u Phu My thuan lgi hon.

Mot sb san pham NPK Phi My (16.16.8; 16.8.16...) da dugc ndng dan si dung
qua nhiéu vu gieo trong danh gia cao vé chat lugng do d6 tao tién dé tét cho cac vu
gieo trong sau (khu vuc Bac Trung bo va Thanh Hoa).

» Kho khan

Nhu cau thi trudng & trong tinh trang bdo hoa, ting trudng tu nhién gan nhu

khong c0 trong khi dién tich ndng nghiép lién tuc bi thu hep do qua trinh d6 thi hoa.
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Mién Bic c6 sy hién hitu cua 2/4 nha may Urea (Ure Ninh Binh, Dam Ha Bic)
vé6i tong cong suat hon 850 ngan tdn/nam. Bén canh do, udce tinh trén toan dia ban c6
hon 50 nha may NPK 16n nho trong d6 c6 nhiéu don vi 1au doi, truyén théng nhu Lam
Thao, Tién Nong, Binh Dién, Viét Nhat, Séng Gianh.

Céac nha san xuat Urea lién tuc cai tién chat lugng dong thoi dua ra cac chinh
sach ban hang phi thi truong dan dén sy canh tranh cao, dic biét 1a vé gia. Ngudn cung
san co khién hé thong phan phdi cac cap thay ddi thoi quen mua hang, giam bét dau co
nhu cau doi hoi ngudn hang phai ludn sin sang dong thoi chinh sach phai ludn cha

dong di trude cac dbi thi canh tranh va tao su khac biét.

Do trung thanh cua céc thanh vién kénh phan phdi ngay cang giam, sac manh

dam phan c6 thoi diém thudc vé ngudi mua hang.

Bién d6i khi hau, chuyén d6i muc dich st dung dat ndng nghiép sang cac linh
vuc san xuat khac hiéu qua hon, xu hudng do thi hoa. ..., viéc gia phan bén ting nhanh
hon so véi gid ndng san da gdy giam nhu cau phan bon ndi chung va tap quan si dung
phan bon ndi riéng cua nguoi dan.

Il. Nhirng hoat dong h trg hoat dong kinh doanh nim 2023

Trudc tinh hinh thi truong phan bon thé gigi bién dong kho luong, thi truong
phan bén trong nudc canh tranh cao va nhiing dién bién kho luong cua thoi tiét, cong
tac to chire kinh doanh cua Cong ty tap trung vao nhiém vu gitt vitng thi phan, cung cb

hé thong phan phéi va 6n dinh chat lwong san pham. Mot vai nét chinh:
1. Cong tac thong tin, du bao thi truwong:

Thuong xuyén cap nhat dién bién thi truong trong va ngoai nudc kip thoi giup
Cong ty dua ra nhing quyét sach pht hop trong hoat dong kinh doanh tai moi thoi diém.
2. Hg¢ thong phan phoi:

Bam sat ké hoach kinh doanh cua ting Nha phan phdi dé can dbi nguon luc hd
tro phu hop, tap trung can bo kinh doanh thuc hién cac hoat dong ban hang tai cac
viing thi trudng theo mia vu nham dam bao giir viing thi phan caa Phan bon Phi M.
B sung cac NPP c6 tdm huyét, kinh nghiém va tiém lyc vé tai chinh, dong hanh ciing

Cong ty ké ca trong nhitng thoi diém thi truong kho khan.
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Ra soat chinh sach phan ving tai mot sé khu vuc dé c6 diéu chinh phu hop.
3. Cong tac hiu cin:

Phéi hop véi Tong cong ty didu d6 hang ra cac kho/cang, dam bao tinh hop 1y va
tiét giam tbi da chi phi.

Cong ty thuong xuyén tim kiém céc nha cung cap dich vu c¢6 uy tin trén dia ban

dé tang kha ning canh tranh trong cung cép dich vu.
4.  Cong tac xic tién thwong mai (XTTM), Ban hang:

Tiép tuc trién khai hiéu qua cic hoat dong quang ba san pham, 16ng ghép céc
chuong trinh chim so6c khach hang v&i hoat dong thi dua tiéu thy san pham phan bon
Phi My. Viéc thuc hi¢n va phan bo cac nguén lyc cho hoat dong XTTM trén co s& dé
xudt ciia khach hang va ké hoach san lugng tiéu thu di ding ky, dam bao hiéu qua va

hd tro toi wu cho cong tac ban hang.
5.  Hoat dong diu tw, mua sim:

Quan ly codng tac d4u thau, mua sim tai san, hang hoa, trang thiét bi phu vu nhu
cau kinh doanh va dau tu trong toan Cong ty dugc trién khai, thyc hién dung véi cac
quy dinh, quy trinh ctia Tap doan, Tong cong ty, Cong ty phu hop véi cac quy dinh
cua Nha nudc va phap luat hién hanh dya trén ké hoach di duoc phé duyét dam bao

chat luong, ding tién do, tiét kiém va hiéu qua.
6. Cong tac quan ly tai chinh:

T6 chirc va thuc hién cong tac tai chinh ké toan theo dung céc quy dinh hién
hanh, ddm bao an toan vé tai chinh, khong c6 cac khoan ng x4u, ng kho doi. Quan ly
va su dung dong tién hiéu qua trong hoat dong kinh doanh, kiém soat chit ché cac
khoan chi phi, gép phan nang cao hi¢u qué kinh doanh.

Trong nam 2023, Cong ty khdng ¢ no xau, no khé doi ciing nhu tao lap duoc
th6i quen kinh doanh phan bon lanh manh vé tai chinh cta hé théng phan bon Phi My
tai mién BAc.

7. Cong tac tai ciu tric doanh nghiép:
Cong ty (md chung khoan PMB) di thyc hién cong tic cong bd thong tin theo

dang quy dinh.
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Hé théng bao cdo quan tri cia Cong ty ludn dam bao day du, céng khai, minh

bach va kip thoi theo dung chi dao ctia Tong cong ty.

Cin ¢ theo chil truong tai cdu trac, cling nhu dua trén yéu cau vé quan Iy va to
chirc trién khai cac nhiém vu cu thé trong cac linh vyc kinh doanh Cong ty da tién
hanh tai cau tric toan dién bd may cia Cong ty, tap trung chi yéu vao 02 ndi dung:
Tai cdu tric vé co ciu t6 chirc va tai cAu trac ngudn nhan luc nhim muc tiéu ning cao

nang suit lao dong, tiét giam chi phi, ting hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
8.  Cong tac nhan sy va dao tao:

Cong ty da xay dung, diéu chinh, bo sung va ban hanh cac Quy dinh, Quy ché vé

cong tac can bg, tuyén dung, dao tao va tién luong nhu:

e Quy dinh vé chirc ning nhiém vy, quyén han va co ciu to chirc ciia cac phong
thudc Cong ty (diéu chinh, bd sung) ban hanh theo Quyét dinh sd 98/QD-MB
ngay 13/6/2023 va Quyét dinh s6 187/QD-MB ngay 28/11/2023 cta Giam dbc
Cong ty.

e Quy ché Dan chil ban hanh kém theo Quyét dinh sé 89/QD-MB ngay 26/05/2023

ctia Giam dbc Cong ty.

Cong tac lao dong, tuyén dung, bo nhiém, bd tri lao dong nam 2023 phu hop voi
tinh hinh thyuc té. Cong ty ciing thuong xuyén ra soat va cap nhat, hoan thién mo ta
chtrc danh cta cac vi tri cong viée nham danh gia dung nang luc, ché do dai ngd va
phan cong cong viéc dung theo ning luc va nguyén vong ctia CBNV. Sb lugng CBNV

tinh dén 31/12/2023: 68 nguoi.

Hoat dong dao tao va tu dao tao dugc thuong xuyén thuc hién lién tuc, trong nam

Cong ty di t6 chuc 436 luot dao tao.
9.  Cong tac thwe hanh tiét kiém, chong ling phi:

Cong ty da ting cudng cong tac thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi; cai cach hanh
chinh va nang cao ning luc bo may quan 1y, diéu hanh nham dap Gng yéu cau phat trién
cua Tong cong ty va Cong ty trong giai doan méi, duoc thé hién rd nét tai “Chuong
trinh hanh dong thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi nam 2023” (ban hanh ngay
01/02/2023) va da dugc toan thé CBNV trong Cong ty huong ung thuc hién. Két qua

thuc hién ndm 2023 d tiét kiém duoc 0,18 ty dong dat 103% ké hoach nam 2023.
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Két qua hoat dong kinh doanh nim 2023

1. Kétqua
M0t s6 chi tiéu chinh vé két qua kinh doanh niim 2023:
TH TH
STT Cic chi tiéu PVT | TH2022 | KH 2023 | TH2023 | 2023/ | 2023/KH
TH2022 | 2023
| | San lwong tiéu thu Tan | 199.357 | 212.127 | 216.818 | 109% | 102%
1 | Pam Pha My Tin | 138.379 | 150.031 | 152.094 | 110% | 101%
2 | NPK Phu My Tin | 19583 | 22.044| 23518 | 120% | 107%
3 | Kali Phi My Tén 6.324 | 18.016 | 19.078| 302% | 106%
4 | Céc san pham tir gbc Ure | Tan 689 2.000 2.011 | 292% | 101%
5 | Phan bon NN d6 thi Tén 2 6 7| 406% | 125%
6 | Phan bon ty doanh Tin | 34.380| 20.030| 20.111| 58% 100%
Il | Doanh thu Ty.d | 2.742,41 | 2.083,59 | 2.153,30 | 79% | 103%
Il | Chi phi Ty.d | 2.720,05 | 2.073,43 | 2.142,96 | 79% | 103%
IV | Loi nhuin truéc thué Ty.d 22,35 10,16 10,35 | 46% | 102%
V | Loi nhuén sau thué Ty.d 17,85 6,24 6,33| 35% | 101%

2. Danh gia chung

Dbi v6i Pam Phil M§: So véi giai doan dinh gia nam 2022, gia cac loai phan bon
giam manh. Ure 12 phan bon giam gia manh nhat, giam 75% tir dinh thang 4/2022 (tir
960$/tan xudng 235%/tan FOB) Gia Kali giam 69% so véi mic dinh thang 5/2022 (tir
975%/tan xudng 305%/tin CFR). Tuy gia Ure dd phuc hdi tir giai doan cudi quy 3 nhung
thi truong chua cho thay su 6n dinh vé gia cling nhu nhu cau, trong khi nguén cung ludn
san sang, cho du du kién 2 nha may dam Ha Bic va dam Ninh Binh s& tién hanh xuat
khau. Tuy nhién bién d6 chénh léch gia giita Pam Phii M so véi cac san pham khac
van duy tri & mirc cao, c6 thoi diém gia chénh léch tir 800-1000 d/kg so voi Pam Ha
Bic va Pam Ninh Binh dan dén tinh trang gap kho khin trong viéc tiéu thy, ciing nhu co
nguy co giam thi hiéu khi ba con chuyén qua ding san pham dam khac. Vai quyét tam
gitr viing, nang cao thi phan, Cong ty ¢ ging dam bao hoan thanh ké hoach tiéu thy
dam Phi My ndm 2023. Cin cir ting thoi diém trong thang, Cong ty ludn thuc hién tinh
toan nham dam bao thi phan ciing nhu hiéu qua gid ban. San lugng Dam Phi My thuc

hién 152.094 tin trong nim 2023, dat 101% ké hoach nam 2023.
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Péi voi NPK Phi My: Do luong ton 16n dau nam 2023 véi gia cao, trong hé théng
con nhiéu NPP chua kip giai phong hang ton kho. Cong ty di trién khai nhiéu chinh
sach ban hang dong bo trong hé théng, dac biét mot sé chinh sach tryc tiép huéng toi hé
thng C2 dé gia ting luc day, gilp giam lwong ton kho va tiéu thy thém san luong tir
Cong ty. Thi phan NPK Pht M¥ ndm 2023 ¢6 ting truéng so véi nim 2022 khi danh gia
cu thé téng lwong mua - ban - t6n kho cua hé théng. Pay ciing 1a tin hiéu tich cuc khi
nam 2023 dugc danh gia v6 cung kho khan véi nganh phan bon. Qua do, Cong ty ludn
dat muc tiéu va ddy manh dat san luong NPK cao nhét cé thé. San luong NPK Pha My
thyc hién nam 2023 14 23.518 tén, dat 107% ké hoach nim 2023.

Déi vai Kali Phi My: Nhin chung ngoai viéc tiép da giam gia ndm cta nim 2022
thi nam 2023 thi truong Kali khdng c6 qué nhiéu bién dong ¢ giai doan nira dau nam.
Ngudn cung tir Nga/Belarus tiép tuc gip gian doan do anh huong chién s song ngudon
cung tir Canada, Israel dac biét 1a Lao tiép tuc 6n dinh véi san luong doi dao, gia chao
thap. Ngudn cung doi dao trong khi nhu cau Kali trong nudc thap, cong thém ton kho
trong hé théng van con nhiéu tiép tuc 1a rao can ddi véi cac nha nhap khau. Giai doan tir
quy 3, sau khi nha nhap khau chinh 13 Céng ty Ha Anh dudng nhu ding ngoai cudc kinh
doanh Kali ndm 2023, trén thi truong da xuét hién nhiéu dau mdi chao ban Kali tir du
cac ngudn, dan dén viéc rbi loan vé gia ban. Mat hang Kali van duy tri tram lang ¢ muc
thap véi nhiéu ngudn hang, canh tranh vé gia va chua c6 kha nang khoi sac. Thuc hién
nam 2023 & muc 19.078 tan, dat 106% ké hoach nam 2023.

Déi véi Dam Phii My + Kebo: San lugng thuc hién nim 2023 1a 2.011 tan, dat
101% ké hoach nim 2023.

Hang tu doanh khac: Véi muc dich bu dap doanh thu thiéu hut, phat trién thi
truong va ting ning suit lao dong, Cong ty da tim kiém thém céc ngudn hang phan bon
khac dé kinh doanh vé&i muc tiéu hiéu qua nhung phai dam bao nguén vén, san luong
thuc hién nam 2023 14 20.111 tén, dat 100% ké hoach nam 2023.

Doanh thu thyc hién nim 2023 dat 103% ké hoach nam.

Loi nhuan trugc thué thuc hién nam 2023 dat 102% ké hoach nam.
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B. K& hoach hoat dong kinh doanh nim 2024

Cubi nam 2023 du bao tiép tuc c6 nhitng dién bién kho ludng va tiém an nhiéu thach

thirc. Cac nguyén nhan tac dong cha yéu dén thi truong cudi nam c6 thé ké dén nhur:

Ngudn cung ldc thiéu ldc thira, gia phan bon trén thé gisi van dang trong thoi ky
bién dong kho luong va cac nha cung cip phai linh hoat ddi mat véi sy canh tranh gay

gat dé dam bao doanh sé ban hang.

Bién d6 chénh léch gia gitra Pam Pha M¥ so voi Pam Ha Bic, Pam Ninh Binh

thudng xuyén & mac cao khién strc hiit cia Pam Phu My giam manh.

Kali tiép tuc kho doan vé gia kéo dai tir cudi nam 2023. Mac du thi truong c6 am
hon khi cac nha cung cap c6 xu hudng kéo gi4, nén véi nhiéu ngudn cung khac nhau tai
mién Bac trong khi khong co dau tau dan dat, hé thong hoan toan nam quyén chu dong
dam phan vé céc chinh sach kém theo. Phan 16n ty trong Kali dung cho san xuét chiém
60% trén tong san luong Kali béan ra thi truong, trong khi d6 gia Kali Lao luon thap hon

so voi Kali nhap khau khac.

NPK tiép tuc 1a san pham c6 su canh tranh manh trén thi truong. Khong con ting
truong nhu cau tu nhién khi dién tich canh tac ngay cang giam, chi con su “chién dau”
dé gianh giat thi phan tir c4c nhan hang.

Trong bdi canh day bat 6n va bién dong néu trén, Cong ty da nhan dién day du tinh
hinh nham xay dung céc kich ban, phuong an kinh doanh v&i muc tiéu hoan thanh cac
chi tiéu, nhiém vu chinh nhu sau:

.  Muc tiéu va nhiém vu trong tam 2024
1. Muc tiéu: Khic phuc co ban kho khan va ton tai ctia nam 2023; On dinh, phat
trién thi truong, nang cao hi¢u qua hoat dong kinh doanh dé dat va vuot céc chi

tiéu chinh sau day:

- Téng san luong tiéu thu : 213.000 tan
- Téng doanh thu : 1.998,62 ty dong
- Lgi nhuan truéc thué : 11,2 ty dong
- Loi nhuén sau thué : 8,96 ty dong
- Ty lé chia cé tac : Dy kién 7%
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Nhirng nhiém vu trong tam nam 2024

Phéi hop chit ché cung hé thdng phan phéi trong viéc ban hang va dua hang ra

thi trudng, giam ton kho phan bon Phi My trong hé thng.

Tiép tuc phat trién va hoan thién hé théng phan phéi; phét trién cac khu vuc thi
truong mai, tan dung moi co hoi dé dua hang vé cac khu vyc thi truong chua cé

thi hiéu.

Sip xép bb tri lao dong trong Cong ty va phan cdng chirc nang nhiém vu cia cac
don vi phi hop véi yéu cau cong viéce trén co so tan dung t6i da nguon lyuc san co.
Khong ngimg cham lo doi séng vat chat va tinh than cho ngudi lao dong.

Thuc hién cac nhiém vu khéac do Tdng cong ty giao.

Cac gidi phap

Trong nam 2024 Cong ty can nd luc tiép tuc vuot khé va tap trung moi ngudn lyc

cho cong tac ban hang, phan dau hoan thanh cac nhiém vu duoc giao.

1.

Ve cong tac quan ly va to6 chirc by may, nguon nhan luc:

Tiép tuc sap xép va kién toan lai co cau t6 chirc cho phi hgp véi hoat dong kinh
doanh cua Cong ty theo hudng to chirc tinh gon, tiét kiém va hiéu qua nhat. Tiép
tuc ra soat cong tic tai ciu trac theo hudng tinh gon bd may, dich chuyén co ciu

lao dong theo hudng tang ty I¢ nhan su lam viéc truc tiép tai thi truong.

DPay manh cong tac ddo tao chuyén mén, dao tao can bd ngudn, luan chuyén hoic
tuyén mai nhan sy c¢6 nang luc va kinh nghiém vé linh vuc néng nghiép bo sung
vao luc lugng nhén vién kinh doanh tryuc tiép.

Tiép tuc cai tién chinh sach tra luong, thuong dam bao phan anh dung gia tri
dong gop cua tirng ca nhan va vi tri cong viéc.

Ra soat cac quy trinh, quy ché, cai tién mang tinh (ng dung cao, sao cho dé thuc
hién, giam bét céc tha tuc hd so va rat ngan thoi gian thuc hién. Bong thoi thyuc
hién tap huan quy trinh, thuc hién kiém tra, danh gia thuc hién quy trinh dé quy

trinh di vao thuc tién.
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b)

Vé cong tac kinh doanh:
Phén tich, duw bao thi trwong:

Nang cao cdng tac phan tich, du béo thi trudng, theo sat dién bién gia Thé gigi, cac

khu vire trong nudc va dbi tha canh tranh dé c6 quyét sach kinh doanh phu hop.

Xay dung nhiéu kich ban kinh doanh, thich &ng linh hoat véi bién déng cua thi
treong, quan tri rai ro va thich ¢ng voi nhiéu yéu té khach quan tac dong dén

hoat dong ban hang cua Cong ty.
Tang cudng ap dung cong nghé sb vao quan ly hé théng ban hang.
Chinh sach ban hang:

Cai tién, xay dung lai chinh sach ban hang d6i véi bd san pham Phan bon Phi
My, dac biét 1a doi vai san pham NPK Phi M§ nham hd tro toi da Nha phan phdi
ra hang, ting cudng d6 phu va tich cuc day hang xuéng hé thdng cap dudi. Tap
trung xay dung chinh sach trudc vy huéng nhiéu téi hé thong NPP va nguoi tiéu

ding cudi cung.

Sén sang thuc hién cac giai phap thi truong, ban hang truc tiép doi véi cac ving
thi truong tiém niang ma Cong ty, hé thong phan phdi hién hitu chua phat
trién/khdng hop tac nham gia ting co hoi ban hang ciing nhu stc anh huéng cua
Cong ty tai khu vuc. Xay dung chinh sach dac thu véi cac khu vuc thi truong
tiém ning, thi truong truyén théng cua cac ddi tha canh tranh.

Bam sat dién bién thi truong, nang cao cong tac phan tich, du béo dit liéu thi
truong dé dua ra cac nhan dinh chinh xéc, kip thoi, hd tro cho céng tac kinh
doanh va tham muu lanh dao Céng ty xay dung chinh sach ban hang phu hop.
Linh hoat xay dung chinh sach ban hang, thanh toan ngay, tra cham, trong bdi
canh hé thdng phan phéi gap kho khin vé tai chinh ¢é déng hanh ciing hé thong
phan phdi thuc hién cac cam két voi Cong ty.

San pham:

Tiép tuc trién khai bo san pham phan bén Phii M§ gan véi viing thi truong.

Cung véi viéc tiép tuc nang cao va diy manh chat luong hang hoa thuc hién viéc

quan ly hang hda phu hop véi viéc tiéu thy hang cua hé théng dé han ché toi
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d)

thiéu viéc hang hoa bi lru kho 1au, van dap nhiéu lan.

Tiép tuc phdi hop cung Téng cong ty nghién ctru diy manh &p dung cac cong
nghé hién dai trong quan 1y hang hoa (QR, chip...), bén canh d6 tiép tuc dung
cac giai phap thu cdng hién tai dé quan ly, phan ving hang hda, tao su an tam

cho cho viéc xay dung chan hang dic biét d6i véi NPK.
H¢ thong phan phoi:

Lién tyuc ra soat, cap nhat va danh gia thuc hién ké hoach cia Nha phan phéi tirng
thang, timg Quy dé kip thoi co cac diéu chinh, hd tro phli hop véi timg d6i tuong

khach hang trén co s& dam bao cac muc tiéu cua Cong ty.

Lién tuc tim kiém bd sung cac ban hang trong hé théng, dic biét hd tro cac ving

thi truong chua on dinh hoac bi déi thi canh tranh tan cong manh.

Tiép tuc ra soat chinh sach phan ving tai mot s6 khu vuc dé cé diéu chinh phi
hop. Panh gia cy thé mac do phat trién caa tirng vang nham phan bé nguoén luc
(nhan su, tai chinh, ho tro...) cho phu hop theo phwong cham: ving 18i duy tri thi
phan, ting cudng cham soc¢ stCc Manh thuong hiéu; ving tranh chap ting cuong
hién dién, dam bao lap chan hang, ting cudng canh tranh bang cac chuong trinh
hd trg; viing méi, tiém ning gia ting nhan dién thuong hiéu, xay dung hé thong

tam huyét, bai ban.
Hau cin va chinh sich hd tro ban hang:

Tang cuong hon nira trong cdng tac phoi hop véi Tong cong ty, didu dong hang
hoa kip thoi theo yéu cau kinh doanh. Xay dung phuong an diéu tiét hang hoa
hop Iy cho céc thi trudng tiéu thy. Tbi vu phuong thirc ban hang sang man nham

tiét giam chi phi, nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh.

Bam sat ké hoach kinh doanh cua tirng Nha phan phéi dé can ddi ngudn luc hd tro
phu hop, tap trung Can bo KD thuc hién cac hoat dong ban hang tai cac vung thi
truong theo mua vu nham dam bao gitr virng thi phan caa Phan bon Phia My, wu

tién cac Nha phan phdi tang truéng san luong, Nha phan phéi méi, san pham mai

Cai tién, d6i méi cac chuong trinh XTTM va chinh sach ban hang, chinh sach
hau can nham tao sy khéac biét, ting cuong canh tranh théng qua chat lwong va

thai do phuc vu.
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- Cai tién, d6i méi cac chuong trinh XTTM va chinh sach ban hang, chinh sach
hau can nham tao sy khéac biét, ting cudng canh tranh thdng qua chit lwong va
thai do phuc vu. Dic biét chi dong xay dung cac chuong trinh xudng thap trong
hé théng (C3 - Nong dan) nham dwa gan hon thwong hiéu Phan bon Phi My t6i
ngudi tiéu dung cudi cung.

3. Cong tac tai chinh ké toan:

- Tang cudng cong tac quan Iy va st dung vén, kiém soat chat ché dong tién,
ngudn hang 1am ting kha ning quay vong vén nham mang lai hiéu qua kinh té ti
vu. Uu tién ngudn vén dap ung du cho yéu cau hoat dong kinh doanh trén co s

dam bao an toan tai chinh, kiém soét rii ro.
- Tang cudong cong tac phan tich, danh gid hiéu qua cac phuong an kinh doanh.

- Phéi hop cuing bo phan kinh doanh trong viéc danh gia “stc khoe” hé théng phan

phdi dé co co sé dé xuat chinh sach phi hop vai tirng Nha phan phdi cu thé.
4.  Cong tac thwe hanh tiét kiém chong ling phi:
- Xay dung chuong trinh hanh dong thuc hanh tiét kiém chdng lang phi nam 2024.

- Quan ly va kiém soéat chi phi chat ché & tat ca cac cong doan, thuc hanh tiét kiém,

chéng lang phi, tiét giam chi phi dé nang cao hiéu qua kinh doanh.

Trén day 1a noi dung béo cdo két qua kinh doanh nam 2023 va cé4c chi tiéu ké
hoach kinh doanh chinh nam 2024 kinh bao cao Dai hoi.

Kinh chtc Pai hdi thanh cong tét dep.

GIAM POC
Bui Tuin Anh
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~ _PHANIV ]
BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

A. Hoat dong caa Héi dong quan tri nim 2023
I.  Danh gia chung hoat dong kinh doanh ciia Céng ty trong nam 2023

Thi trudng phan bon nam 2023 tiép tuc dién bién phic tap: Gia phan bon thé gigi
va trong nudc gia tiép tuc da giam tir cudi nam 2022; Cac dbi thu canh tranh ddy manh
cong tac thi truong tai nhitng ving trong diém nham chiém linh thi phan bang céc
chinh séch linh hoat; Hiéu qua kinh té cua cac mat hang ndng san ngay cang sut giam

trong khi tinh trang gia hoa luc luong lao dong san xuat ndng nghiép ngay cang cao...

Tir c&c nguyén nhan trén dan téi qua trinh trién khai va ban cac san pham phan
bon Phi My caa Cong ty gip nhiéu khé khan, thach thic. Cac NPP C1, C2 chu yéu
tap trung ddy luong hang ton nam 2022 va thuc hién mua ban theo nhu cau. Bén canh
d6, NPK Phii My van la mot trong nhitng mit hang khé ban, dic biét la khi gia phan

don giam sau va ngudn cung ddi dao, mic do canh tranh gay git.

Trong béi canh dé, Hoi déng quan tri ciing nhu Ban Giam doc ludn: Bam sat
muc tiéu, nhiém vu, ké hoach cua nim; Tang cudng cong tac phdi hop véi cac Nha
phan phdi, cha dong trién khai nhiéu giai phap, quyét sach kinh doanh dung din nhim

6n dinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

DPam bao thi phan Uré Phi My, cang ¢6 va mé rong thi phan Phan bon Phi My

tai khu vuc.

Thudng xuyén ra soét, xay dung phuong an b tri sap xép nhan sy, co ciu lai ty
18 lao dong tryc tiép/gian tiép hop 1y. Poi ngii CBNV dugc chd trong ddo tao, rén

luyén dap ng yéu cau kinh doanh va chién lugc phét trién caa Cong ty.

Cong tac tiép thi truyén thong, an sinh x& hoi, cham soc khach hang, cac hoi thao
ban hang tryc tiép, hoi nghi tap huan vé ndng nghiép... duoc trién khai tét va mang lai

hiéu qua thiét thuc.

Cong tac quan ly va sir dung vén, dic biét 1a cong tac quan Iy cong no dugc kiém
soat chat ché, dam bao an toan vé tai chinh. Bong thoi, Cong ty da to chuc trién khai
thuc hién tét cong tac thuc hanh tiét kiém chéng lang phi, néu cao tinh than ty giac cua
CBNV, va tiét giam tdi da cac chi phi trong moi mit hoat dong.
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Cong téc tai cau trac duoc ra soat, thuc hién thudng xuyén trong pham vi, quyén
han caa minh nham gia ting ning suat lao dong, tdi wu hoa hiéu qua hoat dong kinh
doanh.

Bén canh d6, Hoi dong quan tri da thuc hién danh gia tinh hinh hoat dong kinh
doanh tai tirng thoi diém va co chi dao cu thé théng qua cac cudc hop giao ban, hop
Hoi ddng quan tri dinh ky.

Qua danh gia tinh hinh thuc té thi truong trong nam 2023, Hoi déng quan tri da
théng nhat ban hanh Nghi quyét sé 218/NQ-MB ngay 29/12/2023 thdng qua viéc diéu

chinh mot s6 chi tiéu ké hoach naim 2023 cua Cong ty.

Trong qua trinh thuc hién cdng viéc theo chirc ning va tham quyén, Hoi dong
quan tri da tuan thu day du céc quy trinh, quy ché caa Cong ty va quy dinh ciia Phap
luat, b4m s&t muc tiéu, nhiém vu, chi dao té chirc thuc hién c6 hiéu qua cac chi tiéu, ké
hoach nam 2023 da dé ra. Loi ich caa Doanh nghiép, ngudi lao dong va c6 dong ludn
dam bao, hai hoa.

Tinh dén thoi diém 31/12/2023, Cong ty da hoan thanh céc chi tiéu quan trong

cua ké hoach kinh doanh nim 2023 d duoc diéu chinh, cu thé:

STT Cac chi tiéu bVT KH 2023 TH 2023 202-I:-3|/_|KH
2023

| | San lwgng tiéu thuy Tén 212.127 | 216.818| 102%
1 | Pam Phu My Tén 150.031 | 152.094 | 101%
2 | NPK Phu My Tén 22.044 23518 | 107%
3 | Kali Phu M§y Tén 18.016 19.078 | 106%
4 | Cac san pham tir gbc Ure Tan 2.000 2.011| 101%
5 | Phan bon NN d6 thi Tan 6 7| 125%
6 Phan bon ty doanh Téan 20.030 20.111 100%
Il | Doanh thu Ty.d | 2.08359| 215330 103%
Il | Chi phi Ty.d | 207343 | 214296 103%
IV | Loi nhuan truéc thué Ty.d 10,16 10,35 | 102%
V | Loi nhuin sau thué Ty.d 6,24 6,33 101%
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Bé&o cao hoat ddng caa Hdi dong quan tri

Hoi dong quan tri nhiém ki 2021-2026 gém 03 thanh vién:

. Ong Luong Anh Tudn - Chu tich Hoi ddng quan tri chuyén trach

. Ong Bui Tudn Anh - Thanh vién Hoi dong quén tri, Giam doc - Nguoi dai
dién theo Phap luat
. Ong Ta Qudc Phuong - Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap

Cac Thanh vién Hoi dong quan tri da thuc hién dung chtrc ning, nhiém vu duoc

phan cong, tham gia day du hoat dong ciia Hoi dong quan tri.

Trong nam 2023, téng thl lao, phu cap da chi cho Hoi dong quan tri cu thé nhu sau:

Pon vi tinh: Bong

st Chire danh Chi phi tin Jwong, 0 20/ | Ghi ch
1 | Chu tich HPQT chuyén trach 1.035.484.681
2 | TV HPQT kiém Giam déc 886.963.833
3 | TV HDQT khong chuyén trach 52.000.000
Tong cong 1.974.448.514
1. V& cac phién hop ciia Hoi dong quan tri

Trong nam 2023, Hoi dong quan tri da 1am viéc chu yéu théng qua cac phién hop

dinh ky va qua hinh thic 1ay y kién bang van ban, quyét dinh nhiing noi dung chinh

sau day:

R/
0‘0

Quy 1/2023

Phé duyét quy luong thuc hién nam 2022.

Phé duyét Ké hoach kinh doanh nam 2023.

Phé duyét Pinh mutc ng phai thu va von luu dong cho hang tdn kho nam 2023.

Phé duy¢t K& hoach hoat dong va Phan cong cong viéc ndm 2023 cua Hoi dé)ng

quan tri.

Phé duyét K& hoach dong tién nim 2023.
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X/
L X4

Quy 11/2023

Théng qua phuong an tra lwong hiéu qua nam 2023 ddi véi Nguoi dai dién cua
Téng cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi tai Cong ty C phan Phan bon va

Héa chat Dau khi mién Bic.
Phé duyét Ké hoach dong tién quy 11/2023.

Thong qua chu truong ky két cac hop dong, giao dich dbi v6i hoat dong mua ban
hang hoa, dich vu xtic tién ban hang, tiép thi truyén thong, an sinh xa hoi, dich vu
k¥ thuat, cham soc khach hang, dich vu logistics, van chuyén, bdc xép, luu kho

v6i Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP trong nim 2023.
Thong qua chu truong chi tra ¢6 tirc nam 2022 bang tién cho cac c6 dong.
Quy 111/2023

Phé duyét danh sach ngén hang va han mic dau tu tién giri nim 2023 tai cac

ngan hang

Lua chon Cong ty TNHH Deloitte Vi¢t Nam thuc hién kiém toan Bdo céo Tai
chinh nam 2023.

Phé duyét Ké hoach dong tién quy 111/2023.

Phé duyét Quy ché quan 1y Tai chinh.

Quy 1V/2023

Phé duyét Ké hoach dong tién quy 1V/2023.

Phé duyét diéu chinh KH Kinh doanh nim 2023.

Phé duyét KH Kinh doanh nam 2024.

Phé duyét diéu chinh, b6 sung Quy ché Nha phan phbi.
B6 nhiém Ngudi phu trach quan tri Cong ty

Phé duyét K& hoach hoat dong va Phan cong cong viéc nim 2024 ctua Hoi dong

quan tri
Ve cac giao dich doi véi nguoi co lién quan

Trong nam 2023, Cong ty c6 giao dich véi Téng cong ty Phan bon va Hoa chat

Dau khi (Téng cdng ty me ddng thoi cling 13 ¢6 dong 16n cia Cong ty) ¢ cac linh vuc:

Hop dong mua ban phan bon mang thwong hi¢u Phu M¥;
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- Céc hop déng dich vu k¥ thuat, dich vu hau can: Van chuyén, bdc xép, luu kho,

xuc tién thuong mai...

Céc giao dich gitra Cong ty vdi ngudi co lién quan dugc thuc hién phu hop véi
quy dinh cua phép luat, Diéu & Céng ty va Nghi quyét DPHDCD. Tong hop noi dung
giao dich vé&i bén lién quan dugc thé hién trong B&o céo Tai chinh kiém toan nim
2023 va dugc cong b trén Website caa Cong ty: www.pmb.vn
3. Cong tac quan Iy, giam sat hoat dong ddi véi Giam déc va Bd may diéu hanh

Cin ctr quyén han, nhiém vu ciia Hoi ddng quan tri quy dinh tai Diéu I¢ Cong ty,
Hoi dong quan tri bao cao PHDCP két qua cong tac quan ly, giam sat hoat dong doi
v6i Giam d6c va Bo may diéu hanh dé hoat dong kinh doanh cia Cong ty dugc an
toan, hiéu qua, tuan thu dung cac quy dinh cua phéap luat va cac Nghi quyét da duoc
DHDCD thong qua nhu sau:

- Chi dao Ban Giam déc trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh cia DPHPCD, Hoi
ddng quan tri va cac ndi dung khac thudc thim quyén.

- Chu dong giam sat Ban Giam dbe trong viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh;
theo ddi, hd tro tao diéu kién dé hoat dong cua Ban Giam ddc duoc thuan 1oi.

- Theo ddi va nim bat qua trinh diéu hanh cong tac kinh doanh, théng qua céc
cudc hop ciing nhu cac bao cdo, vin ban cua Ban Giam ddc gui bao cao Hoi
ddng quan tri.

- Tham dy va c6 y kién chi dao trong cac cudc hop giao ban dinh ky ctia Ban Giam dc.

- Chi dao va gop y d6i voi Ban Giam déc trong mot s6 van dé quan trong phat sinh
trong qua trinh diéu hanh.

- Xem xét, diéu chinh cac Quy ché, Quy dinh d duoc ban hanh trong qua trinh diéu
hanh hoat dong kinh doanh tai Cong ty, ddm bao phu hop vdéi tinh hinh thuc té.

- Theo ddi, chi dao Ban Giam ddc trong qua trinh thuc hién cong tic xay dung
chién luge va tai ciu trac Cong ty.

Ddnh gid chung vé vigc thuc hién cac Nghj quyét Hgi dong qudn tri, PHPCD:

- Ban Giam ddc thyc hién viéc giri day du cac béo céo dinh ky Thang va Quy theo
yéu cau téi cac Thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat. Di voi cac van
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dé phat sinh can xin y kién Hoi dong quan tri, Ban Gidm ddc déu c6 bao céo va xin
¥ kién cac Thanh vién Hoi ddng quan tri thong qua cic phuong tién thong tin lién

lac phit hop dé dam bao xir 1y kip thoi va hiéu qué cong viéc.

Vé6i quyét dinh tap thé, co sy phan cong nhiém vu cho céc thanh vién theo timg
linh vuc chuyén mon, Ho1 déng quan tri da chi dao sat sao viéc thyc hién Nghi
quyét cia DPHPCP va Hoi dong quan tri. Theo d6, Ban Giam déc da to chirc trién
khai cac Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCD, Hoi dong quan tri ddy du, giup hoat
dong kinh doanh cua Céng ty 6n dinh va dat hiéu qua, cong tac quan 1y tai chinh,
bao toan va phat trién von duoc thuc hién dang ché @6, chinh sach cta nha nudc
cling nhu Tong cong ty/ Tap doan; dam bao can dbi di von dap tng nhu cau kinh
doanh, thuc hién dﬁy du nghia vu ndp thué cho Nha nudc cling nhu dam bao loi

ich cua cb dong.
Ké hoach hoat dong nim 2024

Nham thuc hién hoan thanh cac muc tiéu ké hoach nam 2024, Hoi dong quan tri

xac dinh nd luc phan dau trong cong tac quan tri va diéu hanh Cong ty, ting cuong

higéu qua hoat dong quan tri véi nhitng ndi dung, chuong trinh hoat dong nhu sau:

Chi dao, gidm sat Ban Diéu hanh thyuc hién hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu va
chi tiéu ké hoach nim 2024 theo Nghi quyét/Quyét dinh cia PHPCPH/Hoi dong
quan tri Cong ty.

T6 chirc hoat dong kinh doanh ndm 2024 dat muc ti€u: An toan, Hi€u qua va Tiét
kiém.

Thuc hién cac giai phap linh hoat trong cong tic ban hang dé nang cao hiéu qua
hoat dong kinh doanh. Pam bao giit vimg thi phan Urea va phat trién manh thi
truong NPK Phu My tai khu vuc.

Tap trung ning cao cong tic quan tri hang ton kho, dam bao gia tri va chat luong
t6n kho nham t6i wu chi phi hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Chu dong trong hoat dong kinh doanh phan bon ty doanh, ddm bao hiéu qua kinh
doanh, bao toan va phat trién von, nang cao ning suat lao dong.

Nang cao chat luong dich vu hau can, xay dung hinh anh khéc biét vdi cac ddi

tha canh tranh béng chit lugng dich vu tdi wu.
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Tang cuong cong tac quan 1y, xdy dung va phét trién hiéu qua kénh phan phdi,
dam bao bén vitng ca vé chiéu rong va chiéu sau.

Tang cudng cong tac quan tri, kiém soat va tiét giam t6i da cac khoan chi phi can
tiét giam bang céac giai phap cu thé, dic biét tiét giam chi phi ban hang va chi phi
quan ly doanh nghiép cua Cong ty.

Tang cudng hiéu qua cong tac can dbi von, dong tién va quan 1y cong ng dam
bao tinh hinh tai chinh lanh manh va thuc hién ddy du cac bién phap quan tri rai
ro theo quy dinh. X4y dyng phuong 4n co cdu von cha sé hitu phu hop véi quy
dinh cua phap luat, ddm bao nhu cau von cho hoat dong kinh doanh, dau tu.

Quan ly cong tac dau tu, mua sim dam bao chat luong, dung tién d6 va tuan tha
cac quy dinh ctua Phap luat hién hanh.

Chi dai tham gia tich cyc cong tic nghién ciru phat trién san pham mai, kinh
doanh da dang hoa san pham.

Phat huy loi thé vé hé thong kho bai va quan hé véi cac dbi tac/khach hang, chi
dao to chirc khai thic thém hang bén ngoai nham nang cao hiéu qua sir dung céc
kho do Cong ty quan ly.

Tiép tuc thuc hién cong tac tai co cau, thoai vbn va xay dung chién luoc phat
trién ctia Cong ty.

Cap nhat hé thong quan tri, hoan thién quy ché, quy trinh... ciia Cong ty phu hop
v6i thue té. Thuc hién chuyén ddi sd, ung dung manh mé& cong nghé thong tin
trong cac hoat dong ctiia Cong ty.

Tiép tuc tai tao vin hoa doanh nghiép. Quan tdm chim lo doi séng strc khoe, tinh
than, diéu kién 1am viéc va thu nhap cho Nguoi lao dong.

Tiép tuc thuc hién ké hoach kinh doanh 05 nam giai doan 2021-2025 v6i muc
tiéu phén d4u hoan thanh cac nhiém vu, chi tiéu tai chinh, kinh doanh duge giao.
Xay dung ké hoach kinh doanh 05 niam giai doan 2026-2030 trén co s& bam sat
chién lugc phat trién cuia Cong ty dang xay dung.

Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat, kiém soat ndi bd, cong tac phong ngira
rui ro trong moi hoat dong cia Cong ty.

Tiép tuc to chirc cong viée ciia Hoi ddng quan tri theo hudng ting cudng trach
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nhi¢m nham tang hi€u qua quan tri cua Hoi dong quan tri va hi¢u qua trong diéu

hanh cua Ban Diéu hanh déc.
- Quan tdm va bao vé quyén loi hop phap t6i da cho cd dong.
- Thuec hién cac nhiém vu khac theo Diéu 1é va Nghi quyét DPHDCD.

Trén day 1a noi dung bao cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2023 va ké
hoach hoat dong nam 2024 kinh bao cao Dai hoi.
Kinh chtic Dai hoi thanh cong tét dep!
TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH
Lwong Anh Tuan
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PHAN V
BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN HPQT POQC LAP

Hoi dong quan tri Céng ty C6 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi mién Bic c6 03
thanh vién, trong d6 c¢6 01 thanh vién doc 1ap. Cac thanh vién Hoi ddng quan tri tham
gia tich cuc vao cac hoat dong hoach dinh, kiém soat tinh tuan tha, dam bao tét céc
théng 1¢ quan tri cong ty chuan muc.

Ddng thai, Cong ty ciing thuc hién viéc bd nhiém tach biét gitra Chu tich Hoi dong
quan tri va Giam ddc dam bao tinh tuan tha quy dinh vé quan tri cong ty.

I. V& viéc tdé chikc cac cudc hop ctia Hoi ddng quan tri

Cac cudc hop cua Hoi dong quan tri da duoc triéu tap va thuc hién véi lich trinh cu
thé, chuan bj tai liéu chu dao, theo dung cac nguyén tic. Noi dung cac cudc hop duoc
c4c thanh vién Hoi dong quan tri thao luan, phan bién, danh gia day du va can trong dé
dua ra nhitng dinh hudng, giai phap tét nhat cho Cong ty.

CAc van dé lién quan dén viéc t6 chirc hoat dong kinh doanh va dau tu nam 2023,
cdng tac quan Iy va sir dung von, cong tac xay dung chién luoc, tai ciu trac, van hoa
doanh nghiép, xay dung hé théng quan Iy... déu duoc thao luan, kiém soat mot cach chit
ché gitra Hoi dong quan tri va Ban Giam d6c. Qua trinh thuc thi hoat dong cia Cong ty
duoc dién ra theo quy ché phan quyén rd rang, ludn dugc phan tich, nhan dién rai ro mot
cach kip thoi nham dam bao sy 6n dinh, an toan, tuan thii theo quy dinh cua phap luat.

Il. V& viéc giam sat Giam doc va cac thanh vién trong Ban Giam déc

Vé tong thé, Hoi dong quan tri da thuc hién tot cong tac giam sat dbi voi Ban
Giam ddc, dam bao hoat dong ciia Cong ty ludén dugc kiém soat chat ché ciing nhu bam
sat ké hoach do Hoi déng quan tri va PHPCD thudng nién da dé ra va diéu chinh cac
quyét dinh kip thoi khi thyc tién yéu cau.

Thanh vién Hoi dong quan tri dong thoi ¢am nhiém chie danh Giam dbc Cong ty.
Tai c&c cudc hop dinh ki, dot suat, cac b&o céo quan tri dinh ki, Thanh vién Hoi dong
quan tri kiém Giam ddc thyc hién bao cdo dy di cac ndi dung trong yéu trong qua trinh
diéu hanh truéc Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat. Qua d6, Hoi dong quan tri ludn nim
rd tinh hinh hoat dong ciia Cong ty ciing nhu dugc cap nhat nhanh nhét cac yéu cau tir
thuc té. Cac quyét sach caa Ban Giam ddc duoc phan tich, phan bién va tham van tir Hoi
ddng quan tri, Ban Kiém soat nham c6 cac giai phéap t6i wu cho loi ich caa Cong ty.
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Cac thanh vién Hoi dong quan tri nhan dién mot cach chu dong vai tro, trach
nhiém hd tro ddi véi Ban Giam dbc. Hoi dong quan tri dic biét quan tim dén céc giai
phép quan tri rai ro, nham hd trg Ban Giam doc nhan dién sém cac van dé va gitp Cong

ty duy tri tinh bén vitng, 6n dinh trong hoat dong, bao vé lgi ich caa nha dau tu.

I11. Panh gia chung hoat dong cia HPQT
Cac cong viéc cua Hoi dong quan tri da thyuc hién trong nim 2023 tip trung ding
theo Ké hoach hoat dong da duoc PHPCP thuong nién nim 2023 théng qua va tuan

thu Diéu 1, Quy ché quan tri va cac thong 1é chuan myc quan tri Cong ty.

Thanh vién Hoi dong quan tri cé tinh than trach nhiém, co tinh chuyén nghiép
cao, rd rang vé trach nhiém duoc phan cong trong viéc bao vé lgi ich ciia Cong ty va
can trong trong viéc thuc hién vai tro caa minh.

Hoi déng quan tri da goi ¥ nhiéu giai phap hiéu qua, kip thoi dé gidp Ban Giam
dbc vuot qua mot sé thach thire trong qua trinh diéu hanh Cong ty, thuc hién tét viéc
giam séat va kiém soat dé dam bao tiéu chi tuan tha phap luat duoc Cong ty tuyét doi

ton trong.

Mic du cac chi tiéu kinh doanh chinh nim 2023 chi dat so vé&i ké hoach da duoc
diéu chinh, tuy nhién trong bdi canh tinh hinh thi truong kho khan chung, Hoi dong
quan tri va Ban Diéu hanh di lanh dao va quan ly Cong ty c6 hiéu qua, hoat dong kinh
doanh 6n dinh, thyc hién tét nghia vu d6i v6i ngan sach Nha nuéc, mang lai hiéu qua

cho ¢6 dong va thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong.

Hoi dong quan tri da tham gia cung Ban Giam déc trién khai cac hoat dong phat
trién van hoa cta Cong ty. Thong qua phuong phap hoat dong hiéu qua, sang tao, Hoi
ddng quan tri da thuc hién tét vai tro dong hanh xay dung céc gié tri bén viing theo

dung dinh hudng, chién luoc cua Cong ty.

Trén day la ndi dung bao céo danh gia ctia Thanh vién HDQT doc lap nam 2023

kinh bao cao Dai hoi.

Kinh chuc Pai hoi thanh cong tét dep!

THANH VIEN HPQT PQC LAP
Ta Quéc Phwong
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PHAN VI )
__BAO CAO HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT &
TO TRINH VE VIEC LUA CHON PON VI KIEM TOAN NAM 2024

Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Phan bén va Hoa chat Dau khi mién Bac do
DHDCD ngay 22 thang 06 ndm 2021 bau gom 03 thanh vién 1am viéc theo ché d6 kiém
nhi€ém véi nhiém Ky 5 nam 2021 - 2026.

A. Hoat ddng, thu lao va chi phi cia Ban Kiém soat nim 2023
1.  Hoat ddng cia Ban Kiém soat nim 2023

Ban Kiém soat hoat dong theo quy dinh cta Luat doanh nghiép, Piéu Ié ciia Cong
ty, Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat, ké hoach hoat dong cua Ban Kiém soat da
dugc DPHDCD thuong nién nam 2023 thong qua.

Trong nim 2023, Ban Kiém soat d3 xay dung chuong trinh cong tac, trién khai cac
nodi dung cdng viéc theo phan cong cuaa ting thanh vién Ban Kiém soat; To chic céc
cudc hop thuong ky dé trién khai cong viéc, thong nhat, théng qua két qua kiém tra,
giam sat va dua ra cac kién nghi cia Ban Kiém soat d6i véi hoat dong Cong ty. Cac hoat
dong kiém tra, giam sat cua Ban Kiém soat tap trung chu yéu vao c4c van dé nhu: bao
toan von; tuan thi quy ché, quy trinh, quy dinh, Diéu Ié cua Cong ty; hiéu qua trong hoat
dong kinh doanh va thyuc hién ké hoach nim 2023, cu thé:

- Giam sat tinh hinh thyc hién Nghi quyét cia DPHDCD thudng nién nam 2023;
- Giam sat tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi déng quan tri;
- Giam sat viéc trién khai, quan ly, t6 chtrc diéu hanh hoat dong kinh doanh, quan

1y tai chinh va dau tu cia Hoi dong quan tri, Ban Giam doc Cong ty nim 2023.

- Kiém soat viéc tuan thu Phap luat, Diéu 1& Cong ty trong qua trinh ra quyét dinh
va diéu hanh hoat dong kinh doanh;

- Giam sat, kiém tra viéc chap hanh thyc hién cic quy ché, quy trinh, quy dinh
quan 1y hi¢n hanh;

- Tham dinh Béo cdo tai chinh 06 thang diu nim va nim 2023, bao cdo cong tic
quan ly hang thang;
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2.

Tham gia cac cudc hop Hoi déng quan tri, hop giao ban cdp nhat tinh hinh hoat

dong kinh doanh ctia Cong ty;

Giam sat viéc thuc hién cac bién phap tiét giam chi phi.

Giam sat viéc cong b thong tin cia Cong ty theo quy dinh hién hanh.
Dé xuét lya chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2023;

Giam sat cong tac kiém ké hang hoa cudi nim 2023;

Céc hoat dong khac theo quy dinh ctia Phap luat va Diéu 1¢ ctia Cong ty.
Thu lao va chi phi hoat dgng ciia Ban Kiém soat nim 2023:

Thi lao cia Ban Kiém soat trong nim 2023 duogc thuc hién theo Nghi quyét Pai

hoi dong c6 dong sb 35/NQ-DHPCP ngay 06/04/2023 théng qua. Cu thé:

Pon vi tinh: Péong

Stt Chirc danh Thu lao
1 | Truong Ban Kiém soat 42.000.000
2 | Thanh vién Ban Kiém soét 30.000.000
3 | Thanh vién Ban Kiém soét 30.000.000
TONG CONG 102.000.000
B. Két gqua hoat dong Kiém tra giam sat nam 2023
1.  Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét PHPCDP ciia Cong ty
Két qua hoat dong kinh doanh nam 2023 ctia Cong ty nhu sau:
Stt Chitieu bVt l';ent‘%;g 12:1(:2}:)';2 T-II:I);II:H
(da dieu chinh)
A B C 1 2 3=2/1
1 | San luong tiéu thu Tan 212.127 216.818 |  102%
2 | Doanh thu Ty dong 2.083,59 2.153,30 | 103%
3 | Loi nhuan truéc thué Ty ddng 10,16 10,35 |  102%
4 | Lgi nhuén sau thué Ty dong 6,24 6,33 101%
5 | Nop NSNN Ty dong 3,84 486 | 127%
6 | Ty lé chia co tuc % 8% | Dukién8% | 100%
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2. DPanh gia viéc thuc hién hoat dong caa Héi dong quan tri nim 2023:

Trong nim 2023, Hoi déng quan tri Coéng ty dd hoan thanh tét nhiém vu cua
PHPCP giao, bao toan va st dung hiéu qua von chu so hitu, dam bao quyén lgi cho

cb dong.

Hoi dong quan tri da thwe hién chie ning, nhiém vu trong viéc dinh huéng, chi
dao, quan ly Céng ty phl hop véi tham quyén. Hoi ddng quan tri Cong ty duy tri hop
thuong ky va dot xuit théng qua lay y kién bing vin ban dé ban hanh cac Nghi
quyét/Quyét dinh giai quyét cac van dé thudc tham quyén cua Hoi dong quan tri.

Céc cudc hop cua Hoi dong quan tri duoc triéu tap va to chie theo ding quy dinh
cua Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ va Quy dinh ndi b ctia Cong ty, theo diing tinh than
Nghi quyét DPHPCPD, tir d6 thuc hién tot chirc ning quan tri va dinh huéng cho hoat
dong diéu hanh ciia Ban giam doc.

Ban Kiém soét thdng nhat vai bao céo caa Hoi dong quan tri trinh DPHDCD nam 2024.
3. Panh gia viéc thuc hién hoat dong ciia Ban giam ddc nim 2023:

Ban Giam déc Cong ty truc tiép diéu hanh hoat dong kinh doanh theo chirc ning
va nhiém vy dugc quy dinh tai Diéu 18 Cong ty, trén co s cac Nghi quyét PHPCD, Hoi
d6ng quan tri va can ct vao tinh hinh thuc té hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

Ban Kiém soat théng nhat véi bao cao cua Ban gidam ddc trinh PHDCPD niam 2024.
4.  Panh gia sw phdi hop cong tac giira Ban Kiém soat véi Hoi dong quan tri va
Ban Giam déc:

Nhin chung, su phdi hop hoat dong giita Ban Kiém soat, Hoi ddng quan tri va Ban
Giam dbc déu thuc hién va tuan thu theo Diéu 1& va Quy ché caa Céng ty. Trong qua
trinh thuc hién chac ning, nhiém vy Ban Kiém soat da nhan duoc su hd tro tir Hoi dong
quan tri, Ban Giam ddc va cac phong chirc ning Cong ty trong viéc cung cap cac thong
tin phuc vu cong tac kiém soét, gop phan hoan thanh nhiém vu cua Ban Kiém soat.

5.  Két qua giam sat tinh hinh hoat déng tai chinh cia Cong ty va céng tac
tham dinh BCTC:

Nam 2023, cdng tac quan Iy tai chinh cua Cong ty duoc thuc hién tét, cu thé nhu:
bao toan va phat trién von chu sé hitu va cong tac ké toan quan tri dugc chd trong.

Qua tham dinh BCTC ban nién va nim 2023 di duoc kiém toan boi Cong ty
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TNHH Deloitte Viét Nam, Ban Kiém soat nhan thay BCTC cuia cong ty di phan anh
trung thuc, hop Iy trén khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2023

ciia Cong ty, BCTC pht hop véi chuan muc ké toan Viét Nam, hé théng ké toan Viét

Nam va cac quy dinh hién hanh

Kién nghi:

Pé tang trudng bén viing va dam bao thuc hién t6t chién lwoc phat trién cua Cong

ty, Ban kiém soat c6 mét sb kién nghi sau:

Cong ty tiép tuc ddy manh cong tac nghién ctru va du bao thi truong, xay dung
cac chinh sach ban hang phu hop, da dang hoa san pham, tan dung duoc cac loi
thé canh tranh hién c6 dé dam bao gilt virng thi phﬁn Ure va phat trién manh thi

trueong NPK Pha My tai khu vuc mién Bic.

Tiép tuc co giai phap trong cong tac ban hang, dong thoi ning cao chat luong
dich vu hau céan, duy tri luong hang ton kho hop 1.

Ra soat, sép xép hoan thién bd may td chirc duoc tinh gon, chuyén nghiép va
hiéu qua.

Tiép tuc nang cao cong tac quan tri, dac biét 1a cong tac quan tri rui ro.

Tang cudng hon nita cong tac quan 1y va kiém soat chit ché chi phi, dic biét chi
phi gian tiép. Thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi, tiét giam chi phi dé nang cao
hiéu qua kinh doanh.

Bén canh do6, Hoi d@)ng quan tri va Ban Giam dbc can tiép tuc ra soat, cap nhat
stra doi, bo sung cac quy ché, quy trinh, quy dinh cho phu hop véi tinh hinh thuc
té va tuan thii quy dinh Phap luat.

Ké hoach hoat @ong ciia Ban Kiém soat nim 2024:

Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cia PHDPCD nam 2024 va Diéu 1¢ Cong ty.
Giam sat viéc trién khai, quan ly, t6 chtrc diéu hanh hoat dong kinh doanh, quan
Iy tai chinh va dau tu ctia Hoi dong quan tri, Ban Giam dc Cong ty.

Tham dinh Béo céo tai chinh, cac bdo céo quan 1y, diéu hanh cia Hoi dong quan
tri va Ban Giam déc.

Giam sat, kiém tra viéc thyc hién cac quy ché/quy dinh quan 1y hién hanh.
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- Giam sat viéc thyc hién cac bién phép tiét giam chi phi.
- Giam sat viéc cong bd thong tin ciia Cong ty theo quy dinh hién hanh.
- Thuec hién cac cong viéc khac ciia Ban Kiém soat theo quy dinh.

D. Lwa chen don vi kiém toian B4o cdo tai chinh nim 2024:

Xét ning lyc va uy tin cta cac don vi kiém toan, dé thuan lgi trong viéc hop nhat
Béo céo tai chinh toan nganh va Téng cong ty, Ban Kiém soat kién nghi PHDCD uy
quyén cho Hoi dong quan tri lya chon mot trong 03 don vi sau thyc hién kiém toan
BCTC nam 2024 cua Céng ty: (1) Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam, (2) Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam, (3) Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.

Ban Kiém soét kinh béo cao BPHPCD xem xét, théng qua.

Trén day la ndi dung béo céo hoat dong cia Ban Kiém soat nim 2023 va ké
hoach hoat dong nam 2024 kinh bao cao Pai hoi.

Kinh chuc Pai hoi thanh cong tét dep!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
Pao Thi Kim Anh
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PHAN VII
BAO CAO TAI CHINH NAM 2023
VA PHUONG AN PHAN PHOI LQT NHUAN NAM 2023,
KE HOACH PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2024

A. Bé&o cao Tai chinh

BAO CAO CUA BAN GIAM POC
Ban Giam d6c Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi mién Bic (goi tat la
“Cong ty”) dé trinh bdo cao nay cung véi bdo cao tai chinh cua Cong ty cho nam tai
chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2023.
HQI PONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC
Cac thanh vién caa Hoi dong quan tri va Ban Giam déc da diéu hanh Cong ty trong
nam va dén ngay lap bao co nay gom:

Hoi dong Quan tri

Ong Luong Anh Tuin Chu tich HDQT
Ong Bui Tuan Anh Thanh vién HDQT
Ong Ta Quéc Phuong Thanh vién HPQT

Ban Giam doc

Ong Bui Tuan Anh Giam doc
Ong Nguyén Quang Poan Ph6 Giam dbc
Ong Pham Tran Nguyén Phé Giam d6c (Mién nhiém ngay 01/05/2023)

TRACH NHIEM CUA BAN GIAM POC
Ban Giam dbc Cong ty c6 trach nhiém l1ap bao céo tai chinh phan anh maot céch
trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2023,
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai
chinh két thiic cung ngay, phi hop véi chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao
c4o tai chinh. Trong viéc lap bao céo tai chinh nay, Ban Giam dbc duoc yéu cau phai:
e Luya chon cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach d6 mot
cach nhat quan;
e Dua ra cac xét doan va udc tinh mét cach hop ly va than trong;

e N&u rd cac nguyén tic ké toan thich hop c6 duoc tuan tha hay khéng, c6 nhiing
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ap dung sai léch trong yéu can duoc cong b va giai thich trong béo céo tai chinh

hay khong;

e Lap bao cdo tai chinh trén co s& hoat dong lién tuc trir treong hop khéng thé cho
rang Cong ty s& tiép tuc hoat dong kinh doanh; va

e Thiét ké va thuc hién hé thdng kiém soat noi bo mot cach hitu hiéu cho muc dich
lap va trinh bay bao céo tai chinh hgp Iy nham han ché rai ro va gian lan.

Ban Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém dam bao rang s ké toan dugc ghi chép
mét cach phl hop dé phan anh mot cach hop Iy tinh hinh tai chinh cua Céng ty & bat
ky thoi diém nao va dam bao rang bao céo tai chinh tuan thu chuan muc ké toan, ché
d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y co lién quan dén viéc lap
va trinh bay Bao cdo tai chinh. Ban Giam dbc ciing chiu trach nhiém dam bao an toan
cho tai san cua Cong ty va thuc hién cac bién phap thich hop dé ngan chin va phat
hién cac hanh vi gian 1an va sai pham khac.

Ban Giam ddc xac nhan rang Cong ty di tuan tha cac yéu cau néu trén trong viéc
lap bao céo tai chinh.

Thay mit va dai dién cho Ban Giam déc,

_______ (baky)
BUi Tuin Anh
Giam doc

Ha Ngi, ngay 06 thang 03 nam 2024
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BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giri: Céc cé dong
Hoi déng quan tri va Ban Giam déc
Cong ty Cé phan Phan bon va Hoa chat Dau khi mién Bic

Chung t6i da kiém toan bao céo tai chinh kém theo cua Cong ty C6 phan Phan bon va
Hoa chat Dau khi mién Bac (goi tit 1a “Cong ty”), dugc lap ngay 06 thang 03 nim
2024, tir trang 05 dén trang 24, bao gom Bang can d6i ké toan tai ngay 31 thang 12
niam 2023, B4o cao két qua hoat dong kinh doanh, Bao cdo luu chuyén tién té cho nim
tai chinh két thdc cung ngay va Ban thuyét minh béo c4o tai chinh.

Tréach nhiém cia Ban Giam déc

Ban Giam dé¢ Cong ty chiu trach nhiém lap va trinh bay trung thuc va hop Iy béo céo
tai chinh theo chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh va chiu trach
nhiém vé kiém soat noi bo ma Ban Giam ddc xac dinh 1 can thiét dé dam bao viéc lap
va trinh bay béo c4o tai chinh khong c6 sai s6t trong yéu do gian 1an hoac nham Ian.
Tréach nhiém caa Kiém toan vién

Tréach nhiém cua chung t6i 1a dua ra y kién vé béo cdo tai chinh dua trén két qua cua
cudc Kiém toan. Chung to6i di tién hanh kiém toan theo cac chuan muc kiém toan Viét
Nam. Céc chuan muyc nay yéu cau ching tdi tuan thu chuan muc va cac quy dinh vé dao
dac nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc sy dam bao hop
ly vé viéc liéu bao cao tai chinh caa Cong ty c6 con sai s6t trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gdém thyc hién cac thu tuc nham thu thap cac bang chang
kiém toan vé céc sb liéu va thuyét minh trén bao céo tai chinh. Cac thu tuc kiém toan
duoc lya chon duya trén xét doan cua Kiém toan vién, bao gom danh gia rai ro cé sai
s6t trong yéu trong bao cdo tai chinh do gian 1an hoic nham 1an. Khi thuc hién danh
gia cac rai ro nay, Kiém toan vién da xem xét kiém soat noi bo cia Cong ty lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh trung thuc, hop ly nham thiét ké cac tha tuc
kiém toan ph hop vai tinh hinh thyc té, tuy nhién khong nham muc dich dwa ra y kién
vé hiéu qua cua kiém soat noi bo cua Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gém
danh gia tinh thich hop cua céc chinh séch ké toan dwoc ap dung va tinh hop 1y cua céc
udc tinh ké toan caa Ban Giam ddc cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé béo céo
tai chinh.

Chung t6i tin teéng rang cac bang chirng kiém toan ma chung t6i da thu thap duoc la
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day du va thich hop 1am co sé cho y kién kiém toan cua ching toi.

Y kién caa Kiém toan vién

Theo y kién ctia chung t6i, bao céo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31 thang 12 nim 2023,
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai
chinh két thic cing ngay, pht hop véi chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao
cao tai chinh.

Khac Thi Lan Anh Hoang Lé Thu Phuwong

Ph6 Tong Giam doc Kiém toan vién

Giay chuang nhan dang ky hanh nghé Giay chting nhan ding ky hanh nghé
kiém toan s 0036-2023-001-1 kiém toan s6 5603-2020-001-1

Thay mat va dai dign cho
CONG TY TNHH DELOITTE
VIET NAM

Ngay 06 thang 03 nam 2024

Ha Ngi, CHXHCN Viét Nam
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BANG CAN DOI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2023

S6 cudi ndm

Don vi: VND

S6 dau nam

TAI SAN M3 s6 Thuyét
minh

TAI SAN NGAN HAN 100

Tién va cic khoan twong dwong tién 110 4

Tién 111

Cac khoan twong duong tién 112

Cac khoan phai thu ngan han 130

Phai thu ngdn han cla khach hang 131 5

Tra trwdc cho ngwdi ban ngan han 132 6

Phai thu ngan han khac 136

Hang ton kho 140 7

Hang tén kho 141

Dy phong gidm gia hang tén kho 149

Tai san ngan han khéac 150

Chi phi tra trwdc ngén han 151 8

Thué va cac khoadn khac phai thu 153 12

Nha nudc

TAI SAN DAI HAN 200

Céc khoan phai thu dai han 210

Phai thu dai han khéc 216

Tai san ¢d dinh 220

Tai san ¢d dinh hitu hinh 221 9

- Nguyén gia 222

- Gid tri hao mon liy ké 223

Tai san ¢d dinh v hinh 227

- Nguyén gia 228

- Gid trj hao mon liy ké 229

Tai san dai han khac 260

Chi phi trd trwdce dai han 261 8

Tai san thué thu nhap hoan lai 262

TONG CONG TAI SAN 270

(270=100+200)
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172.173.099.706

120.856.663.223
53.076.736.891
67.779.926.332

19.359.989.193
12.115.130.383
6.626.832.305
618.026.505

29.612.036.468
31.949.547.478
(2.337.511.010)

2.344.410.822
180.546.413
2.163.864.409

12.757.732.437

72.000.000
72.000.000

5.312.445.323
5.305.371.628
44.557.487.778
(39.252.116.150)
7.073.695
95.613.600
(88.539.905)

7.373.287.114
7.373.287.114

183.642.464.294

96.162.950.365
38.303.809.624
57.859.140.741

20.901.955.912
11.921.818.820
8.424.946.064
555.191.028

66.339.869.795
73.782.423.655
(7.442.553.860)

237.688.222
237.688.222

14.078.047.255

72.000.000
72.000.000

6.947.529.527
6.924.807.966
43.254.481.661
(36.329.673.695)
22.721.561
95.613.600
(72.892.039)

7.058.517.728
2.590.969.893
4.467.547.835

184.930.832.143

197.720.511.549




BANG CAN POI KE TOAN (Tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2023

Pon vi: VNP
NGUON VON M3 sd Thuyét S6 cudi ndm S6 dau nam
minh
C. NOPHAITRA 300 40.617.068.924 43.408.922.991
I.  N¢ ngin han 310 40.617.068.924 43.408.922.991
1. Phaitra ngudi ban ngin han 311 10 2.916.117.963 4.760.154.600
2. Ngudimua tra tién tredc ngin han 312 11 6.360.607.658 3.408.527.880
3. Thué va cac khoan phai nop 313 12 681.761.179 3.205.885.961
Nha nudc
4.  Phaitra nguoilao déng 314 5.384.256.874 452.115.872
5. Chi phi phai tra ngin han 315 13 1.293.182.595 5.882.676.542
6.  Phaitra ngén han khac 319 14 19.921.153.653 20.170.186.034
7. Quy khen thudng, phac lgi 322 4.059.989.002 5.529.376.102
D. VON CHU SO'HU'U 400 144.313.763.219 154.311.588.558
I.  V&ncha sé hitu 410 15 144.313.763.219 154.311.588.558
1. V8n gbp cha chl sé hitu 411 120.000.000.000 120.000.000.000
- C6 phiéu phé théng cé quyén 411a 120.000.000.000 120.000.000.000
biéu quyét
2. Quy d3u tu phat trién 418 10.032.669.580 10.032.669.580
3. Loi nhuén sau thué chuwa phan phéi 421 14.281.093.639 24.278.918.978
- Loi nhud@n sau thué chwa phén phéi ldy ké  421a 9.218.622.188 10.002.232.643
dén cudi nédm trudc
- Lgi nhu@n sau thué chwa phdn phéi ndm  421b 5.062.471.451 14.276.686.335
nay
TONG CONG NGUON VON 440 184.930.832.143 197.720.511.549
(440=300+400)
Nguyén Tién Hung Nguyén Thi Thu Ha Bui Tuan Anh

Nguoi 1ap biéu Phu triach K¢ toan

Ngay 06 thang 03 nam 2024
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho ndam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2023

Ponvi: VND
CHi TIEU M3 s6 Thuyét Nim nay Nam trudc
minh
1. Doanh thu ban hang va cung cap 01 18 2.183.715.954.247 2.767.795.242.591
dich vu
2. Cac khoan giam trlr doanh thu 02 18 37.358.875.004 32.212.016.016
3.  Doanh thu thuin vé ban hang va 10 18 2.146.357.079.243 2.735.583.226.575
cung cép dich vu (10=01-02)
4, Gia v8n hang bén va dich vu cung cap 11 19 2.070.026.356.332 2.647.320.857.936
5. Le'i nhuén gdp vé ban hang va 20 76.330.722.911 88.262.368.639
cung cap dich vy (20=10-11)
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 21 1.876.103.424 1.329.068.132
7. Chi phi tai chinh 22 21 18.493.151 328.145.205
- Trong dd: Chi phi ldGi vay 23 18.493.151 328.145.205
Chi phi ban hang 25 22 56.148.164.679 55.870.709.738
. Chiphi quan ly doanh nghiép 26 22 16.454.206.270 16.520.749.176
10. Loinhuan thuin tir hoat dong kinh 30 5.585.962.235 16.871.832.652
doanh (30=20+21-22-(25+26))
11. Thu nhap khac 31 23 5.067.678.234 5.495.152.746
12. Chi phikhac 32 307.826.906 13.913.000
13. L¢inhudn khac (40=31-32) 40 4,759.851.328 5.481.239.746
14. T6ng lgi nhuan ké toan trudc thué 50 10.345.813.563 22.353.072.398
(50=30+40)
15. (Thu nhap)/ Chi phi thué thu nhdp doanh 51 24 (449.823.586) 7.201.498.207
nghiép
hién hanh

16. Chi phi/(Thu nhap) thué thu nhap doanh 52 24
nghiép hoan lai

17. Lg¢inhuén sau thué thu nhip 60
doanh nghiép (60=50-51-52)

4.467.547.835 (2.694.283.728)

6.328.089.314 17.845.857.919

18. Lii co ban trén c6 phiéu 70 25 422 1.135

BuUi Tuan Anh
Giam déc

Nguyén Thi Thu Ha
Phu trach Ké toan

Nguyén Tién Hung
Nguoi 1ap biéu

Ngay 06 thang 03 nam 2024
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Cho ndm tdi chinh két thiic ngdy 31 thang 12 nam 2023

CHi TIEU

LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH
Lo’i nhuédin trwéc thué

Diéu chinh cho cdc khodn:

Khau hao tai san c6 dinh

Céc khoan dy phong

(L&i) tir hoat d6ng dau tv

Chi phi 13i vay

Lo'i nhudn tir hoat déng kinh doanh trwdc thay
déi vén lwu déng

Giam céac khoan phai thu

Giam/(tang) hang tén kho

(Gidm) cac khoan phai tra (Khdng ké thué thu
nh3p doanh nghiép phai ndp va |3i vay phai tra)
(Tang)/giam chi phi tra trudc

Tién 13i vay d3 trd

Thué thu nhap doanh nghiép dd nép

Tién chi khac cho hoat ddng kinh doanh

Lwu chuyén tién thuén tir hoat déng

kinh doanh

LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU
Tién chi mua sdm, xay dung TSCP va

cac tai san dai han khac

Tién thu thanh ly, nhugng ban TSCP va

cac tai san dai han khac

Tién thu I3i cho vay, c6 tirc va Igi nhuan
dwoc chia

Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng

déu tw

<
an

01

02
03
05
06
08

09
10
11

12
14
15
17
20

21

22

27

30

Ox

DPon vi: VND
Nam nay Nam trwérc
10.345.813.563 22.353.072.398

3.381.854.604
(5.105.042.850)
(1.908.194.333)
18.493.151
6.732.924.135

6.031.825.794
41.832.876.177
(1.218.929.990)

(4.725.175.412)

(18.493.151)
(4.217.613.426)
(5.605.301.753)
38.812.112.374

(1.650.418.200)

32.090.909

1.899.927.775

281.600.484

3.633.098.778
7.442.553.860
(1.329.068.132)
328.145.205
32.427.802.109

18.721.107.200
(22.767.063.166)
(15.150.207.140)

2.150.511.906
(328.145.205)
(10.614.924.565)
(10.564.011.916)
(6.124.930.777)

(1.447.959.036)

23.272.726

1.282.729.963

(141.956.347)

Nguyén Tién Hung
Nguoi 1ap biéu

Ngay 06 thang 03 nim 2024
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Cho ndm tdi chinh két thiic ngdy 31 thang 12 nam 2023

CHi TIEU

LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
Tién thu tir di vay

Tién trd no géc vay

C6 tire, loi nhuan d3 tra cho chd s& hitu

Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng

tai chinh

Lwu chuyén tién thuan trong ndm
(50=20+30+40)

Tién va twong duwong tién dau ndm

Tién va twong duong tién cudi ndm
(70=50+60)

an

(=13

33
34
36
40

50

60

70

Nam nay

Don vi: VND

Nam trwédc

(14.400.000.000)
(14.400.000.000)

24.693.712.858

96.162.950.365

189.910.000.000
(189.910.000.000)
(20.400.000.000)
(20.400.000.000)

(26.666.887.124)

122.829.837.489

120.856.663.223

96.162.950.365

Nguyén Tién Hung
Ngudi 1ap biéu

Ngay 06 thang 03 nam 2024
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B. Phwong an phan phdi lgi nhuan

TO TRINH
V/v: Phuwong an phan phdi lgi nhuan

Cin cr quy dinh vé quyén va nhiém vu caa PHDCD, Hoi ddng quan tri kinh trinh
DHDCP thong qua Phuong an phan phdi loi nhuan véi nhiing ndi dung sau:
1.  Phwong 4n phan phdi lgi nhuin nim 2023:
Véi két qua kinh doanh nim 2023 theo Béo cdo tai chinh dd duoc kiém toén,
Hoi dong quan tri kinh trinh DPHDCPD thong qua phuong 4an phan phéi loi nhuan nam
2023 nhu sau:

Phén phoi loi
STT Chi tiéu nhuin nim Ghi chua
2023
1 | Loi nhun nim 2022 chuyén sang 9.218.622.188
2 | Loi nhuén trwée thué theo BCTC nam 2023 10.345.813.563
2.1 | Nop thué TNDN niam 2023 4.017.724.249
Loi nhuén sau thué theo BCTC nim 2023 6.328.089.314
4 | Trich 1ap cac quy tir LNST 2023 1.282.576.240
4.1 | Trich quy KT-PL (20%) 1.265.617.863
4.2 | Trich b6 sung quy KT-PL (20% phan LNST vuot KH) 16.958.377
5 | Lgi nhuin ndm 2023 sau khi trich 13p cic quy 5.045.513.074 5=3-4
6 | Tong LN nim 2022 va 2023 danh chia c6 tirc 14.264.135.262 6=5+1
7 | Chia ¢ tirc bang tién (8%) 9.600.000.000 | 120 ty * 8%
8 | Loi nhuin chuyén sang nim 2024 4.664.135.262 8=6-7
2. K& hoach phan phéi lgi nhuin nim 2024
Theo ké hoach du kién trinh PHPCD phé duyét:
+ Loi nhuén sau thué : 8,96 ty dong.
+ Trich Quy Khen thudng, Phuc lgi (20% LNST) : 20% LNST
+ Ty 18 chia cb tirc/ VDL : 7%.

Truong hop lgi nhuan thuc hién vuot lgi nhuan ké hoach dugc giao, cho phép
Cong ty duoc trich bd sung thém Quy Khen thudng, Phic 1gi vi mic 20% phan
loi nhuén sau thué vuot ké hoach.

Kinh trinh BPHDCP xem xét, biéu quyét théng qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Lwong Anh Tuin
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PHAN VIII

BAO CAO TIEN LUONG, THU LAO VA CAC LOQI iCH KHAC CUA
HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

A. Bao cao thuc hién nam 2023

Stt Chirc danh Tlgll_lhl&r(lr;:)g’—i_ Tlli)l’; ltill:r ﬁﬁgcva Téng cong
I. | HOI PONG QUAN TRI 1.684,60 289,85 1.974,45
1 | Chu tich HPQT chuyén trach 875,95 159,53 1.035,48
2 | TV HPQT kiém Giam ddc 756,64 130,32 886,96
3 | TV HBQT khong chuyén trach 52,00 - 52,00
Il | BAN KIEM SOAT 102,00 - 102,00
1 | Truéng Ban Kiém soat 42,00 - 42,00

2 | Thanh vién Ban kiém soat 30,00 - 30,00

3 | Thanh vién Ban kiém soat 30,00 - 30,00

TONG CONG 1.786,60 289,85 2.076,45
B. Kéhoach nim 2024
Stt Chirc danh TiéT“hll\:"‘l’;‘c)g’Jr Tlve: 1:)1-:?3’1? ° Téng cong
khac
I. | HOI PONG QUAN TRI 1.473,20 194,57 1.667,76
1 | Chu tich HPQT chuyén trach 734,22 98,83 833,05
2 | TV HPQT kiém Giam ddc 690,98 95,74 786,71
3 | TV HBQT khong chuyén trach 48,00 - 48,00
Il | BAN KIEM SOAT 102,00 - 102,00
1 | Truong Ban Kiém soat 42,00 - 42,00
2 | Thanh vién Ban kiém soat 30,00 - 30,00
3 | Thanh vién Ban kiém soat 30,00 - 30,00
Il | TONG 1.575,20 194,57 1.769,76
IV | DU PHONG (10%) 176,98
TONG CONG 1.575,20 194,57 1.946,74
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Lwong Anh Tuén
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_ PHANIX
MAU PHIEU BIEU QUYET

~ CONGTYCOPHAN
PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi MIEN BAC

PETROVIETNAM . DAIHOI DONG CO DONG
PVFCCo-PMB PHIEN HOP THUONG NIEN NAM 2024

PHIEU BIEU QUYET

(Tén & ma cd dong, s6 CP s¢ hitu, ma vach)

Thong qua cac ndi dung dugc bdo cao, dé trinl} tai phién hop Dai hoi d@)ng cd dong
thuong nién nam 2024 ngay 22/04/2024 (Chi tict theo tai liéu va ndi dung bao cao tai
phién hop).

1. Trinh diéu chinh mot s6 chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2023

Tan thanh Khong tan thanh Khéng c6 y kién

2. Baéo cdo ctia Giam ddc vé két qua hoat dong kinh doanh nam 2023

Tan thanh Khong tan thanh Khéng c6 y kién

3. Céc chi tiéu ké hoach kinh doanh chinh nam 2024

Tan thanh Khong tan thanh Khéng c6 y kién

4.  Béo cao hoat dong cuia Ho1 déng quan tri nam 2023

Tan thanh Khong tan thanh Khéng c6 y kién

5. K& hoach hoat dong ctia Ho1 déng quan tri nam 2024

Tan thanh Khong tan thanh Khéng c6 y kién

6. Bao cao tai chinh nam 2023

Tan thanh Khong tan thanh Khéng c6 y kién

7. Phuong 4n phan phdi lgi nhuan nam 2023

Tan thanh Khong tan thanh Khéng c6 y kién
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8.  Ké hoach phan phdi lgi nhuan nam 2024

Tan thanh Khong tan thanh Khéng c6 y kién

9. Béo cdo luong, thu lao va cac lgi ich khac cua HPQT, BKS nam 2023

Tan thanh Khong tan thanh Khéng c6 y kién

10. K& hoach lvong, thu lao va céac loi ich khac cuia HBPQT, BKS nam 2024

Tan thanh Khéng tan thanh Khéng c6 y kién

11. Bao cao hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2023

Tan thanh Khong tan thanh Khong c6 y kién

12. Ké& hoach hoat dong ctia Ban Kiém soat nim 2024

Tan thanh Khong tan thanh Khong c6 y kién

13. Dé xuat lya chon don vi kiém toan BCTC nam 2024

Tén thanh Khong tan thanh Khong cé y kién

HUONG DAN BIEU QUYET
1. Quy Co dong chi duge danh dau (X) vao mdt trong ba 6 biéu quyét.

2. Trudng hop thay d6i y kién, xin vui long Ky nhay bén canh 6 lay y kién lua chon
cudi cung dé tranh giad mao.

Xin trin trong cim on Quy Co dong!
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PHAN X ’
DU THAO NGHI QUYET
Phién hop Pai hoi ddng cé dong thwong nién nim 2024

PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHIi MIEN BAC

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 d3 dugc Qudc hdi Nudc CHXHCN
Viét Nam théng qua vao ngay 17/06/2020 va c6 hiéu lyc tir ngay 01/01/2021;

Can ctr Diéu 18 t6 chuc va hoat dong Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa chat Dau
khi mién Bic;

Cin ctr vao két qua biéu quyét cua Pai hoi dong cb dong Cong ty C6 phan Phan
bon va Hoa chat Dau khi mién Bac thdng qua cac ndi dung tai phién hop thuong nién
ngay 22/04/2024:

Cin cir Bién ban hop Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2024 cia Cong ty Co
phan Phan bon va Hoa chat Dau khi mién Bac ngay 22/04/2024,

QUYET NGHI:
Piéu 1: Thong qua cac ndi dung Bao céo, To trinh véi cac ndi dung cu thé nhu sau:

1.1 Théng qua viéc diéu chinh mot sb chi tiéu ké hoach kinh doanh chinh nam 2023:

- Tong san luong tiéu thy : 212.127 tan

- Téng doanh thu : 2.083,59 ty dong
- Loi nhuan trudc thué : 10,16 ty dong

- Loi nhuan sau thué 1 6,24 ty dong

- Ty Ié chia c6 tac/Von Diéu 18 : 8%

1.2 Théng qua Bao céo két qua kinh doanh nam 2023 véi cac chi tiéu chinh:

Chi tiéu san luong kinh doanh:
- Tong san lugng tiéu thu phan bon  : 216.818 tan

Cadc chi tiéu vé tai chinh:

- Téng doanh thu : 2.153,30 ty dong
- Loi nhuan trude thué : 10,35 ty dong
- Loi nhuan sau thué : 6,33 ty dong
- Ty 1é chia c6 tirc/VDL - 8%/nim
1.3 Théng qua cac chi tiéu chinh caa ké hoach kinh doanh nim 2024:
- Tong san lugng tiéu thy : 213.000 tan
- Tbng doanh thu : 1.998,62 ty dong
- Loi nhuan trude thué : 11,2 ty dong
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1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

Loi nhuén sau thué : 8,96 ty dong
Ty 1é chia c6 tic/VDL . 7%/nim

Théng qua Bao cao hoat dong cua Hoi ddong quan tri nam 2023 va ké hoach hoat
dong nam 2024.

Thong qua Bao cdo tai chinh nim 2023 da dwoc kiém toan bai Céng ty TNHH
Deloitte Viét Nam va Phuong an phan phéi lgi nhuan nam 2023:

Trich Quy Khen thudng, Phiic 101 (20% LNST) : 1.265.617.863 dong
Trich bd sung Quy Khen thuong, Phuc loi (20% LNST vuot KH): 16.958.377 dong

Chia cb tirc bang tién (8%/VDL) : 9.600.000.000 ddng
Loi nhudn chuyén sang nam 2024 : 4.664.135.262 dong
Théng qua Ké& hoach phan phéi loi nhuan nam 2024:

Ty 1¢ chia c6 tirc/VDL . 7%/nam

Loi nhuédn sau thué (LNST) con lai trich 1ap cac quy nhu sau:

Quy Khen thuong, Phuc lgi : 20% cua LNST

Truong hop loi nhuan thuc hién vuot loi nhuan ké hoach duoc giao, cho phép
Cong ty duoc trich bo sung thém Quy khen thuong, Phic loi véi mic 20% phan
loi nhuan sau thué vuot ké hoach.

Théng qua B&o céo tién lwong, thu lao, phu cp va céc loi ich khéac cua Hoi dong
quan tri, Ban Kiém soat nim 2023 va dir toan nim 2024.

Béo cdo thuc hién nam 2023 : 2,076 ty dong

Du toan ndm 2024 : 1,947 ty dong

Théng qua Bé&o cao hoat dong cua Ban Kiém soat ndm 2023, ké hoach hoat dong
nam 2024 va uy quyén cho Hoi ddng quan tri lya chon mot trong ba don vi kiém
toan BCTC nam 2024 bao gom: (1) Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, (2) Cong
ty TNHH Ernst & Young Viét nam, (3) Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.

biéu 2: Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay duoc Dai hoi dong cd dong phién hop
thuong nién nam 2024 thong qua, ngay 11/04/2024.

biéu 3: Hoi dong quan tri, Ban Giam doc, Ban Kiém soat, Truong cac don vi truc
thudc Cong ty Co phan Phan bon va Hoa chat Dau khi mién Bac chiu trach nhiém thi
hanh Nghi quyét nay./.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Lwong Anh Tuin
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