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PHAN I: THONG TIN CHUNG

Thong tin khai quat

Tén giao dich: Cong ty C6 phin Phan bén va Hoéa cht Dau khi mién Béc.

Gidy chimg nhin Dang ky doanh nghiép s6: 0102886450 do S& Ké hoach va Dau
t thanh phé Ha Noi cép lan diu ngay 19/08/2008 va dang ky thay doi lan thir 14
ngay 01/02/2024.

Vén didu 1&: 120.000.000.000 ddng (Mot trdm hai mwoi 1y dong).

Vén dau tu cia chi s hiru: 120.000.000.000 dong (Mot trdam hai muoi ty dong).
Dia chi: Tang 4, Toa nha Vién Dau khi Viét Nam, sé 167 duong Trung Kinh,
phuong Yén Hoa, thanh phé Ha Noi.

S dién thoai: 024 - 35378256.

SH fax: 024 - 35378255.

Website: www.pmb.vn.

Ma chirng khodn: PMB

Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Ngay 27/12/2007 thanh Iap Chi nhanh Cong ty C phan Phan dam va Hoa chat
Déu khi - Xi nghiép Kinh doanh Phan bon mién Bic.

Ngay 13/08/2008, thanh 1dp Cong ty TNHH MTV Phan bén va Héa chat Dau khi
mién Béc, Cong ty TNHII MTV Phan bon va Hoa chdt Dau khi mién Bic.

Naay 24/12/2010, chuyén di tir Cong ty TNHH MTV Phan bén va Héa chét Dau
khi mién Béc thanh Cong ty Cé phin Phan bon va Hoa chit Dau khi mién Bic.
Neay 07/09/2015, Cong ty Cé phin Phan bon va Héa chét Dau khi mién Bac
duoc Trung tdm Luu ky Chirng khoéan Viét Nam cép Gidy ching nhan dang ky
chirng khoan.

Ngay 21/9/2015, Cong ty Cé phan Phan bon va Héa chat Dau khi mién Bic duge
S& Giao dich Chitng khoan Ha Noi ra quyét dinh chdp thuan niém yét ¢b phiéu

trén san giao dich chirng khoan.

L



IL.

Neay 07/10/2015, Cong ty Cb phin Phan bon va Héa chét Dau khi mién Bic
chinh thirc 1én san giao dich chimg khoan véi ma cd phiéu 1a PMB.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Neanh nghé kinh doanh:

Ban budn phan bon (trir loai Nha nudc cAm).

Bén 1¢ hang hoa phan bon (trir loai Nha nuée cdm), héa chat duge phép luu hanh

(khong bao gdm chét thu y, hoa chat y té va hoa chét bao vé thyc vat).

Bén 1¢ theo yéu cau dat hang qua buu dién hoac internet (trir hoat dong dau gia)
Ban budn hang nong, 1am san nguyén li¢u.

Van tai hang hoa bang dudng bd, duong thuy.

Dich vu tu véAn hd trg san xuat nong nghiép; kinh doanh bat dong san; kinh doanh

dich vu kho bai.

Xuét nhap khau cac mat hang cong ty kinh doanh; nghién ctru thi treong va tham do

du ludn; quang cdo; ban budn to, xo, s¢i dét; to chire gidi thi¢u xuc tién thuong mai.

Thue té, hoat dong kinh doanh chinh cua Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa cht

Déiu khi mién Bic (PVFCCo - PMB) la kinh doanh cac loai phan bon dic biét la cac

loai phan bon mang thuong hi¢u Phu My va cac san phim hoa chét khéc sir dung trong

nong nghiép, cac hoat dong san xuét kinh doanh khac chiém ty trong khong dang ké.

I11.

Dia ban kinh doanh:

Bao gdm 19 tinh va thanh phé thude khu vue mién Bic, tir Quang Tri trd ra phia
Bic.

Théng tin vé mé hinh quén tri, t6 chire kinh doanh va b may quan ly

- Mo hinh quan ftri:

Dai hoi dong ¢ dong
Hoi dong quan tri
Ban Kiém sodt

Ban Giam doc



- Co ciiu by mdy quan Iy:

| DAI HOI BONG
cO DONG

HOI DONG (Fsaannen BAN KIEM SOAT

BA" GlA“ Doc SREsESEEEEREERRRRES lllllsl

Chii thich:
——>  :Quanh¢ chi dao
....... > :Quan hé gidm sét
IV. Dinh hwéng phit trién
Nguyén tic phdt trién:

Trong qué trinh hoat dong, Cong ty luén huéng dén muc tiéu phat trién bén
vimg, dam bao hiéu qua trong kinh doanh va ning cao ning luc canh tranh. Pé thuc

hién di€u do, Cong ty xac dinh cac nguyén tic cot 16i nhu sau:

o Khong ngirng dbi méi, dam bao an toan, niang cao hiéu qua va phat trién
bén virng: Cong ty cam két déi moi trong quan ly, duy tri sy an toan trong moi
hoat dong, dong thoi khong ngirng mé rong, nang cao hiéu qua kinh doanh nham

huéng dén sy phat trién 1au dai va bén vimg.

« Tép trung vao cic sin pham chii lywc: Cong ty uu tién phat trién, kinh doanh va

phan phéi cac san phfim ¢t 16i cia PVFCCo nhu Urea, Kali va NPK mang



thuong hi¢u Pha My, nhim khéng dinh vi thé trén thi truong va dép Gng nhu cau

cua khach hang.

« Mé rong danh muc san ph:’:im phin boén tw doanh: Cong ty chu dong phat
trién céc san pham phan bon tu doanh dé gia ting doanh thu, t6i wu lgi nhuén va
nang cao nang suit lao dong. gop phﬁn mo rong thi phan va ctng ¢b ning luc
kinh doanh.

« Tang cuwong diu tu dé chu dong trong sin xuat kinh doanh: Cong ty chu
trong dau tu co trong diém, nang cao ning lyc san xuit nham giam su phu thudc
vao ngudn cung bén ngoai, tir do nang cao tinh chu dong trong hoat dong kinh
doanh.

« Kiém soat chit ché chit ltrqhg san pham va h¢ thong phan phéi: Cong ty dic
biét cha trong dén viée kiém soat chat luogng ddm bao san phdm dén tay khach
hang dat tiéu chudn cao nhét, dong thoi thyc hién diy di cac cam két doi voi
khéach hang va ddi tac.

« Phat huy ngudn lye ndi by, mé rong hop tic chién lwge: Cong ty tan dung t6i
da ngudn lyc sin 6, dong thoi thic day hop tac lau dai véi cac dbi tac chién lugc
nhiim chia sé rui ro, khai thac cac co hdi phat trién va ting cuong sirc manh canh
tranh trén thi truong.

Nhitng nguyén tic nay s¢ la nén tang gitip Cong ty phat trién On dinh, duy tri vi
thé virng chéc trén thi trudng, dong thoi mang lai gid tri bén vimng cho ¢ dong, khach
hang va toan b h¢ thong.

Cdc muc tiéu chu yéu ciia Cong ty:

Cong ty huéng dén muyc tiéu trd thanh doanh nghi¢p manh trong linh vuc kinh
doanh phén bon, dong thoi mé rong cac hoat dong kinh doanh khac phu hop véi dinh
hudng cua PVFCCo va nganh Déu khi. Cac muc tiéu cu thé bao gom:

« Khing dinh vi thé trong nganh phan bon: Cong ty dat muc tiéu phat trién bén
vitng, tré thanh doanh nghiép kinh doanh phan bon hang dau tai khu vuc mién
Biéc, cung cp cac san phdm chét lugng cao, dic biét 1a dong san pham phan bon

mang thuong hi¢u Phu My.



« Ciing c6 va mé rong thi phan: Cong ty cam két dam bao chét lugng, sy 6n dinh
va hi¢u qua cua san phém, dap rng nhu cau cua khach hang, dic biét tai cac ving
trong diém nhu Bic Trung Bo va dong bing song Hong. Dong thoi, duy tri va
m¢ rong thi phi‘in phan bon tai khu vuc mién Bic.

« Phat trién hé théng phan phdi: Cong ty tip trung xdy dung va t6i wu hoa hé
théng phan phdi, phat trién kénh bén hang theo chiu rong va chiéu sau, hudng
(6i tr& thanh don vi kinh doanh phan bén ¢6 hé théng phan phéi hang dau khu
vue phia Bic.

« DAu twr vao ha ting kho bii va hiu can: Cong ty xdy dung hé thong kho bai va
hau can chuyén nghiép, dam bao kha ning cung ng hang hoa nhanh chong, hi¢u
qua dén cac dia ban trong diém.

« Nang cao chit lugng dich vu dé tao loi thé canh tranh: Cong ty xéac dinh dich
vu chit luong cao 1a yéu t6 quan trong giup san pham Phi My tr¢ thanh su lua
chon wu tién cua nguoi tiéu dung trong khu vue. '

« Pam bao quyén lgi ciia ¢6 dong va ngwoi lao dong: Cong ty chi trong can doi
gitra phat trién kinh doanh va dam bao quyén lgi cho cd dong, nguoi lao dong,

tao diéu kién lam viéc tdt va ché do phiic lgi hop ly.

Chién lwgc phit trién trung va dai han:

Phat trién bén vimng, tré thanh mot trong nhirng doanh nghiép kinh doanh va phéan

phdi phan bén hang dau tai khu vue mién Bic.

Muc tiéu doi véi méi truwong, xa hdi va cong dong ciia Cong ty:

Phat trién doanh nghiép ludn di doi véi bao v¢ moi trudong va trach nhiém xa hoi.
V. Quan tri rui ro

Trong bdi canh nam 2025 tiép tuc ghi nhan nhiéu bién dong phirc tap cta kinh 1é
thé gii va thi truong phan bon trong nude, PVFCCo - PMB xdc dinh quan tri rdi ro la
mot trong nhirng tru ¢ft quan trong nhim dam bdo an toan tai chinh, 6n dinh hoat dong

kinh doanh va phat trién bén vimng.



Céng tac quan tri rui ro dugce thue hién trén co s& chu dong nhan dién - danh gia
- kiém soat - giam sat thuong xuyén, gén chit voi chién luge phat trién giai doan 2025-

2030 va ké hoach kinh doanh hang nim.
Trong ndm 2025, Cong ty tap trung quan tri cdc nhom rui ro trong yéu sau:

1. Riii ro dia chinh tri va bién dong kinh té vi mé:

Tinh hinh dia chinh tri thé giéi tiép tuc dién bién phuc tap. Xung dot Nga -
Ukraine kéo dai, cing thing tai khu vuc Trung Dong va xu hudéng ti cdu tric
chudi cung (ng toan cau di tic dong truc tiép dén thi truong nang lugng, véan tai
bién va chi phi ddu vao cta nganh phén bon. Bén canh do, chinh sach tién té clia
nhiéu nén kinh té 16n van duy tri trang thai than trong nhidm kiém soat lam phat,
khién chi phi vén va dong tién trén thi truong ¢6 su bién dong nhét dinh.

Dé giam thiéu tac dong, Cong ty da trién khai céc bién phap t6i wu héa chudi
cung tng, da dang hoa ngudn hang va ting cuong du bao thi trudng dé diéu
chinh ké hoach kinh doanh phu hgp.

2. Riii ro cung vuot ciu va ap lie tiéu thu:

Thi truong phan bon trong nudc tiép tuc ghi nhan ngudn cung dbi dao tir san xuét
noi dia va nhap khau. Trong khi dé, nhu cdu tiéu thu chju anh huéng béi bién
dong gia nong san va diéu kién thoi tiét bat thuong tai mot s6 khu vue. Ap luc
cung vuot cau tao stc ép 1én gia ban va bién lgi nhudn cta cac doanh nghiép
phan phdi.

Nhim duy tri loi thé canh tranh, Cong ty tiép tuc thuc hién cing cb va phan ving
lai hé théng phan phéi Phan bon Phi My tir Quang Tri tr ra phia Bic, diy manh
cac chuong trinh ban hang theo mua vu dong thoi ting cuong cong tac du bao
nhu cau, téi wu vong quay hang ton kho.

3. Riii ro canh tranh vé gia va thi phan: Gia phan bon trong nudc van chiu anh
hudng truc tiép tir bién dong gia thé gioi va chién lugc gid cua cac nha san xuat
I6n. Trong ndm 2025, gia phian bon tiép tuc bién dong theo xu hudng phic tap,
tao ra nhitng thach thirc cho hoat dong kinh doanh. Cdng ty da xdy dung chién
lugce gia linh hoat, can déi gitra rui ro va co hdi, nhim dam bao kha ning canh
tranh ma van duy tri hiéu qua tai chinh.

4. Rii ro vé tinh thanh khoan ciia khach hang: Chinh sach ban hang ciua Cong ty

tiép tuc dugc kiém soat chit ché thong qua viéc ap dung han mirc cong ng hop 1y



theo ning lyc tai chinh, mirc d¢ tin nhi¢ém cuia timg nha phén phéi. Nho céc bién
phap kiém soat rui ro hi¢u qua, trong nim 2025, Cong ty khong ghi nhén tranh
chip lién quan dén cong ng XAu.

5. Riii ro khi dua sin phim méi ra thi trwong va rii ro vé chit lwgng san
phim: Nhu cau thi truong tiép tuc dich chuyén sang céc dong san phim phan
bon chét lugng cao, than thién véi moi truong va cb gia tri gia tang cao. D& dép
ing xu hudng nay, bén canh san phém chu luc 1a Urea Pha My, Cong ty da va
dang mo rong danh muc san phdm nhu Kaly Phi My, NPK Phu My, Kebo Phu
My, dong thoi nghién ciru phat trién cac dong phan bon chuyén dung nhim gia
tdng san luwong kinh doanh va gilr virng thi phan.

6. Riii ro vé méi treong va tuin thii quy dinh phap luét

« Canh tranh tir cac doanh nghiép nudc ngoai ngdy cang gia tang khi Viét Nam hoi
nhdp sau rong vao thi truong qubc té, tao ap luc 16n dbi véi cac doanh nghiép
trong nudc.

« Tinh trang phan bon gia, kém chét lugng van con tdn tai, anh hudng tiéu cuc dén
cac doanh nghi¢p kinh doanh chin chinh. Cong ty tiép tuc ddy manh hop tac voi
co quan quan ly dé ting cuong kiém soat thi trudng, bao vé thuong hi¢u va
quyén lgi ngudi tiéu dung.

7. Riii ro do bién dbi khi hau: Bién déi khi hau tiép tuc tac dong manh dén san
xuét nong nghiép, anh huéng dén nhu cau st dung phan bén. Nhan thuc rd vén
dé nay, Cong ty da xay dung céc giai phap thich img, nhu da dang hoa san pham,
nang cao chit lugng dich vu tu véan k¥ thudt, hd trg ba con nong dén t6i uu hoa
str dung phan bon dé dat hi¢u qua cao nhat.

Trén co s¢ danh gia cac rii ro trén, Cong ty da trién khai cdc bién phap kiém soat
va giam sat chat ché nhim giam thiéu tac dong tiéu cuc, dam bao hoat dong kinh

doanh dién ra 6n dinh va dat dugc cac muc tiéu chién luge dé ra trong ndm 2025.
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PHAN II: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025

I.  Tinh hinh hoat dong kinh doanh nam 2025

Nim 2025, hoat dong kinh doanh phén bon tiép tuc dién ra trong bbi canh thi
truong ¢6 nhiéu yéu t6 dan xen gitra thuan loi va thach thire. San xuét nong nghiép
trong nudce co ban duy tri on dinh, tiép tuc dong vai tro la tru d& cua nén kinh té; tuy
nhién, thi truong vat tu noéng nghiép noéi chung va phén bén ndi riéng van chiu tac
dong dang ké tir bién dong gia hang hoa qudc té, canh tranh gay git trong nudc va rui

ro phat sinh tir dia chinh tri, thoi tiét cuc doan va logistics toan cau.

Trén thi trudong qubc té, chi s gia phan bon trong nira dau nam 2025 c6 xu
hudng tang trg lai sau giai doan diéu chinh cia nam trudc, gia cac loai phan lan nhu
DAP va MAP ghi nhan murc ting dang ké do nhu ciu phuc hoi tai mot s6 thi truong
I6n, trong khi ngudn cung chiu anh hudng béi cac bién phap han ché xuét khiu ctia
mot so quéc gia san xuét 16n, dic biét 1a Trung Qudc. Bén canh do, gia khi ty nhién -
nguyén li¢u dau vao quan trong trong san xuét uré ting trong giai doan dau nam da
lam gia tang chi phi san xudt tai mot s6 qudc gia xudt khau l6n & Trung Déng va Bic

Phi, qua d6 tac dong dén ngudn cung va mit bing gia uré trén thi truong thé gioi.

Nhimng yéu té nay khién mat bang gia phan bén qudc té trong nim 2025 bién
dong theo xu hudng kém 6n dinh hon so véi giai doan trudc, déng thoi tao ap luc nhét
dinh ddi voi cong tac tao ngudn, quan tri tén kho, dinh gia ban hang va diéu hanh thi
truomg cua cac doanh nghi¢p phan phdi trong nuérc.

Moi truong kinh doanh con chiu anh hudng bai cac yéu t6 dia chinh trj va van tai
bién qudc té. Tinh trang gian doan kéo dai tai tuyén Bién Do - kénh dao Suez khién
nhiéu hang tau tiép tuc lua chon hanh trinh vong qua chau Phi trong phan 16n nam
2025, lam gia tang rui ro vé thoi gian giao hang, chi phi vén chuyén va chi phi luu kho
ddi v6i hang hoa nhap khau. Doi véi thi truong phan bon trong nudc, diéu nay tao
thém ap luc dbi vai cac mat hang phu thudc vao ngu(ﬁn cung nhap khau nhu Kali, DAP
va mdt s6 nguyén liéu dau vao phuc vu phdi tron, san xuét NPK.

Trong nudc, mdc da san xuat néng nghiép nhin chung van duy tri tang trudng,
song dién bién thoi tiét, thién tai, mua lon, bio 1d va cac hién tuong khi hiu cue doan
trong nam 2025 tiép tuc lam gia tang tinh bét dinh cua thi truong theo tirng ving, ting

mua vu. Cung v6i do, canh tranh trong nganh phian bon van & mic cao, dic biét &
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nhom san pham NPK va phén don, khi cic doanh nghiép ddy manh chinh sach ban
hang, chiét khéu, hd tro thuong mai va cham soc hé théng phan phdi. Di_éu nay ,khié.n
bién lgi nhudn thuong mai tiép tuc chiju stc ép, doi hoi doanh nghiép phai nﬁhg cao

ning luc du bao thi truong, quan tri ton kho va diéu hanh ban hang linh hoat hon.

Trong bdi canh do, Cong ty da chu dong bam sat dién bién thi truong, linh hoat
diéu chinh chinh sach kinh doanh, ting cudng phdi hop voi Téng cong ty Phan bon va
Ho6a chit Dau khi - CTCP va cac don vi lién quan dé bao dam ngudn cung, t6i wu hoa
co chu hang hoa, kiém soét tdn kho hop 1y va trién khai dong bd céc chuong trinh bin
hang, xtc tién thuong mai, chdm soc hé théng phén phéi. Nho vay, Cong ty tiép tuc
duy tri duge hoat dong kinh doanh 6n dinh, cling ¢6 mdi quan h¢ véi nha phan phdi,

cira hang ban 1¢ va khach hang, dong thoi gir vimg vi thé ddi vdi céc san pham chu

lwc nhu Dam Phi My va NPK Pha My trén dia ban phu trach.

KET QUA THU'C HIEN KE HOACH NAM 2025

TH TH
= : 2025 | 2024
A | Sén lugng kinh doanh Tin | 224.651 | 220.000 | 232.817 | 106% | 104%
1 | ure pha My Tan | 150.540 | 150.000 | 150.266 | 100% | 100%
i 2 | NPK Pha My Tén 25.041 | 31.000 | 31.566 | 102% | 126%
3 | Céc san pham tir goc Ure Tén 3.104 3.000 3.113 104% | 100%
4 | Phan bén thuong hi¢u Phi My | Tén 18.002 | 20.000 | 20.031 | 100% | 111%
5 | Phan bon ty doanh Tin | 27.964 | 16.000 | 27.840 | 174% | 100%

7 B Cé:chi ticu tai chinh
| | Téng tai san Ty dong | 192,86 | 184,18 | 241,05 | 131% | 125%
"2 | vénchi s hitu Ty déng | 142,43 | 143,68 | 14929 | 104% | 105%
i —3_ Tong c—ioanh 1hu74 Ty dong | 2.163,19 | 2.175,43 | 2.659.91 | 122% | 123%
4 | Loi nhudn trudce thué Ty déng 12,96 14,20 25,46 179% 196%
5 | Loi nhuan sau thué Ty dong | 9,90 11,36 20,17 178% | 204%
6 Nop NSNN Tydéng | 5,56 3,85 7,25 188% | 130%
7 | Ty sudt LNTT/VDL % 11% 12% 21% 179% | 196%




1. To chirc va nhin su
1. Danh sich Ban Diéu hanh
. . Tong s6 c6 phin Ty Ié so
STT| Téntéchic/cinhin | oo v% ®  [Nim sinh ‘hiru
wely Paidién | Cénhdn | cf phin
1 Cao Trung Kién Cha tich HDQT | 1976 | 5.400.000 | 20.000 | 45,17%
> Biti Tuén Anh Thanh vién HDQT, 1479 | 3 600.000 30%
B Giam doc
3 Ong Ta Qudc Phuong | Thanh vién HDQT| 1977 0%
4 Nguyén Quang Doan Phé Giam doe 1971 3.800 | 0,032%
5 Pham Tran Nguyén Ph6 Giam dbc 1980 6.050 0,05%
6 Do Thi Kim Anh Frushg R 1974 0%
_ Kiém soat
2 Thanh vién Ban &
7 Nguyén Tra My Kiém sodt 1984 0%
g D3 Thi Minh Tam Thisl nsa i [ 1587 0%
] Kiém soat
9 Nguyén Tién Hung Ké toan trudng 1984 0%

2. S6 lwong cin bd, nhin vién, tém tiit chinh sach va thay déi trong chinh sich
doi voi nguoi lao dong

- Tinh dén thoi diém 31/12/2025: Tong s6 lao dong ctia Cong ty 1a 68 ngudi (trong
dé lao dong nit 1a 29 ngudi). 100% lao dong duoc ky HDLD theo ding quy dinh
cua Bo luat lao dong.

- Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc sta ddi, bd sung cac ndi quy. quy ché lién
quan truc tiép dén nguoi lao dong theo dung Bo Luat lao dong, dam béo tinh dan
chu va phu hop véi tinh hinh kinh doanh, mé hinh quén ly cua Cong ty C phan
niém yét.

- Cac chinh sach dang thuc hién da thé hién su quan tdm cao ctia Cong ty dén loi
ich chinh dang ctia NLLD nham dng vién, khich 1¢ ngudi lao dong phét huy, cong
hién va gin bo lau dai véi Cong ty.

Tinh hinh dau tw va thue hién ciac dy an

I11.

Nim 2025, Cong ty khong dau tu va thyc hién du 4n nao.



IV. Tinh hinh tai chinh

1.  Tinh hinh tai chinh

DVT: Ty dong
_ - Chiticu Nim 2024 | Nim 2025 Tﬁ“(g,,f)iﬁm
Téng tai san 192.86 241,05 25%
_Doanh thu thuan 2.153,31 2.651,25 23%
”I,(_Ii nhuan tr hoat dong kinh doanh 4,75 19,92 319%
-I,qi nhuan khac 8,21 5,54 -33%
Loi nhua_{n trude thué 12,96 25,46 96%
Loi nhudn sau thué 9,90 20,17 104%
T3 16 loi nhudn tré o tirc (%) 7 10 8% |

Doanh thu thuin nim 2025 cua tat ca cac hoat dong ting 23%, I¢i nhuan trudc
thué tang 96%, loi nhuan sau thué ting 104% so voi ndm 2024. Cong ty da gitr vimg

thi truong, thi phi‘m tai khu vuc va thuc hién hoan thanh ké hoach kinh doanh nim
2025 da dugc thong qua.

2. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

E e Tang/Giim
L Chi tiéu 2024 2025 (%)

- Chi tiéu vé kha niing thanh todn

[1¢ s6 thanh toan ngin han 3,65 285 -30,2%

H¢ s6 thanh todn nhanh 2,99 2,15 -28,2%
- Chi tiéu vé co cAu von

Hé sb no/Tong tai san 26% 38% 46%

11¢ s6 no/Vén chii so hitu 35% 61% 74%
- Chi tiéu vé ning lre hoat djng

V(‘)né quay hang ton kho = Gia von hang 1 o

ban/Hang ton kho binh quin At 2, e




Tiang/Giam

e Chi tiéu 2024 2025 (%)
Doanh thu thudn/Téng tai san binh quén 11,4 12,2 7%
Doanh thu thuan/Vén CSH binh quan 15,1 18,2 20%

- Chi tiéu vé khi niing sinh 1oi
[1¢ s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,5% 0,8% 65%
[1é s6 Loi nhudn sau thué/Vén chi sé hiru 7.0% | 13,5% 94%
Hé s6 Loi nhudn sau thué/Tdong tai san 51% | 84% 63%
1¢ so 1101 nhudn tir hoat dong kinh doanh/Doanh 0.2% 0.8% 241%
thu thuan
[.o1 nhuan r(‘)ng/Vén chu s¢ hiru binh quén (ROE) 6,9% 13,8% 100%

5,2% 9.3%

[.o1 nhuén r(‘)ng/'l'éng tai san binh quan (ROA)

77%

Kha nang thanh todn:

- Hé sb thanh toan ngin han = 2,55: Véi h¢ s6 thanh toan ngin han dat 2,55

ching 16 Cong ty c¢6 kha nang thanh todn cac khoan ng ngan han cao, tai san luu

dong gap hon 2.5 lan so véi ng ngin han. Diéu nay cho thay tinh hinh tai chinh

cua Cong ty doi dao va khong gip kho khan trong viée thanh toan cdc nghia vy

tai chinh ngan han.

- Hé sb thanh todn nhanh = 2,15: Chi s6 thanh toan nhanh 1a 2,15 cho thdy Cong

ty ¢6 kha ndng thanh toan ng¢ ngin han ma khong phu thudc vao hang ton kho.

Diéu nay minh chimg rdng Cong ty c6 du tai san thanh khoan dé xt Iy céc khoan ng

ngdn han.

Kha nang thanh toan cua Cong ty tot, khong chi gitip Cong ty duy tri hoat dong

6n dinh ma con tao ra su tin tudng tir phia cac nha dau tu va doi tac.

Co cau von:

- H¢ sé ng/Tong tai san = 38%: Ty 1¢ no trén tong 1ai san trong nam 2025 cua

Cong ty ¢ muc 38%. cho thdy Céng ty duy tri mot co cu von an toan véi ng

thip, gitip giam thiéu rui ro tai chinh. Mic do ng nay cho phép Cong ty linh hoat

trong vi¢c huy dong von ma khong lam anh hudng dén kha nang tai chinh.




- Hé sb ng/Vén chii s& hitu = 61%: Ty 1& ng trén Von chu s¢ hiru & mirc 61%,
cho thiy Cong ty dang sir dung ng & mirc hop 1y dé tai trg cho cac hoat dong
kinh doanh. Dy la muc ty 1¢ hgp ly giap Cong ty duy tri su én dinh va chu dong

trong cac quyét dinh tai chinh.

Co ciu von cua Cong ty lanh manh, voi ty 1€ ng khong qué cao, giup giam thiu

rii ro tai chinh va duy tri su 6n dinh trong cac hoat dong.

Ning luc hoat dpng nidm 2025:

- Vong quay hang tdn kho = 63,4: Chi sé nay cho thiy hang ton kho dugc luén
chuyén rit nhanh, phan énh hi¢u qua quan ly va tiéu thu hang hoa t6t. Diéu nay
eitip Cong ty giam thiéu rai ro tir viéc ton kho & dong hodc gidm gid tri.

- Doanh thu thuin/Tong tai sin binh quin = 12,2: Chi s6 nay cho thiy Cong ty
tao ra 12,2 ddng doanh thu thudn tir mdi dong tai san, phan anh sy sir dung tai
san hi¢u qua dé tao ra doanh thu.

- Doanh thu thuin/Vén chi sé hiru binh quan = 18,2: V§i chi s6 nay, Cong ty
da tao ra 18,2 ddng doanh thu thun cho mdi déng von chu s¢ hiru. Day 1a mot

mire rat tot, thé hién hi¢u qua str dung vén cao.

Cong ty c6 nang luc hoat dong tot, sir dung hiéu qua tai san va von, dong thoi
kiém soat hang ton kho chat ché; qua do gop phan giam chi phi va nang cao nang luc
canh tranh trén thi truong.

Kha nang sinh loi:

- ROE (Loi nhuin rong/Vén chii s& hiru binh quén) = 13,8%: Chi s6 ROE dat
13.8% cho thiy Céng ty str dung von chi s¢ hiru twong dbi hiéu qua, tao ra mirc
sinh 101 6n dinh trén mdi dong vén cia cb dong.

- ROA (Lg¢i nhuin r(‘)nngéng tai san binh quéin) = 9,3%: ROA dat 9.3%, cho
thiy Cong ty dang sur dung tai san hiéu qua dé tao ra loi nhudn, phan 4nh ning
luc khai théac tai san t6t va hiéu qua hoat dong on dinh.

Nhin chung tinh hinh tai chinh nam 2025 cua Cong ty tiép tuc duy tri duoc sy on

dinh, luén dam bao kip thoi ngudn von dé phuc vu cho hoat dong kinh doanh.



V. Co ciu co dong, thay déi von dau tur ciia chi sé hiru
1. Co phin
Cong ty hién dang luu hanh 12.000.000 ¢ phan phd théng. T4t ca la ¢ phan
chuyén nhuong tu do.
2. Co chu co dong

Theo danh sach ¢ dong do Trung tdm luu ky chimg khoan Viét Nam lap ngay
04/08/2025. Cong ty c6 489 ¢b dong, trong do c6 02 ¢d dong lon la PVFCCo chiém
75% va Téng Cong ty Cb phan Vat tu Nong nghiép Nghé An chiém 10,02%, con lai 1a

cac ¢o dong nho I¢.

Co cau co dong:

STT Co dong Ty 1é néim giir Ghi chi
1 | Trong nuéce 99,18 %
Co dong 1én PVFCCo 75%
f _éé‘ dong lon Tong Cong ty Co 10.02%
| phén Vit tu Nong nghiép Ngh¢ An S ioni
Céc 16 chire khac 2%
Ca nhan 12,16%
2 | Nwéc ngoai 0,82%
Céc t6 chirc khac 0,63%
Ca nhén 0,19%

3. Tinh hinh thay déi von diu tw ciia chi sé hiru

Nam 2025, Cong ty khong c6 su thay dbi vé von dau tu ctia chi s¢ hiru.
VI. Bio cio tiac dong lién quan dén méi trudng va xa hoi cia Cong ty
1. Cong tac quan ly ngudn nguyén vat li¢u, tiéu thu ning lugng, nudc

VGi mo hinh 12 Cong ty chuyén kinh doanh va phén phoi, khong truc tiép san
xudt nén lugng rac thai va s dung nang lugng va tai nguyén nudc 1a khong nhiéu.
Dong thoi Cong ty cling luén c6 cac chinh sach va hoat dong nhim quan ly, st dung

hiéu qua cac nguon nguyén vat li¢u, tai nguyén, dam bao tuan thu cac quy dinh hién
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hanh cua Nha nudc.

2.

Tuén thi phap luit vé bio vé mdi trudmg

Thuong xuyén cép nhat cac van ban phap luat vé bao vé moi truong, kip thoi phd
bién. trién khai dén cac don vi; dong thoi, thuong xuyén td chirc ra sodt, cap nhat
cac quy trinh/quy dinh vé ATSKMT - CL dé dam bao phu hgp véi quy dinh cua
phap luat va tinh hinh thyc té phat sinh.

Thuc hién nghiém tuc va ddy du cdc hoat dong cong tac mdi truong, thuong
xuyén tién hanh kiém tra dinh ky. dot xudt dam bao an toan tuyét dbi vé con
ngudi, hang hoa, gitt mdi trudng lam vige sach s&, gon gang va nang cao y thirc
tiét kiém cac nguon tai nguyén, chi phi cia Cong ty.

Thuc hién quan tric moi trudong tai cac kho do Cong ty quan ly dinh ky 6
thang/lan va do kiém moi truong lao dong tai cac kho, van phong Céng ty dinh
ky 01 ndm/lan nhim dam bao méi trudng lam viée tét nhét cho CBNV Céng ty.
Dinh ky thyuc hién kiém tra, giam sat cong tac an toan trong qué trinh kinh doanh,
giao nhan hang hoa, dam bao tuén thu céc quy dinh, ngan ngira va giam thiéu cac
nguy co mét an toan, cac vi pham moi truong.

Cong tac quan 1y chét thai dugc tudn thu ding va ddy di theo yéu cau cta phap
luat: bd tri kho chira chat thai nguy hai, thung chira rac thai nguy hai theo ding
yéu cau. Chét thai ran, chét thai nguy hai dugc dang ky, phan loai, thu gom va
luu tri tam thoi dé xur 1y.

Duy tri, ting cudng cong tac v¢ sinh, trong cdy xanh, tao canh quan moi trudng
xanh - sach - dep & Vin phong Cong ty va cac don vi tryc thude.

Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

Xay dung thang luong, bang luong, dinh bién, dinh mirc lao dong, don gia tién
lvong theo ding nguyén tic va quy dinh cta Phap luét, Tap doan, Téng cong ty
va Cong ty. Viée tra luong, thuong duge thyc hi¢n dang theo quy ché tra luong,
tra thuéng va phan phdi quy phuc lgi ciia Cong ty.

Xay dung ké hoach, bién phap an toan lao dong, v¢ sinh lao d(f)ng va cai thién
diéu kién lao dong, ké hoach huén luyén v¢ an toan lao dong, v¢é sinh lao dong:

dam bao cung cép cic trang thiét bi BHLD cho céc ca nhén lam vi¢c theo dung
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quy dinh. Thuc hién day du cic ché do phu cdp cho mang ludi an toan vé sinh
vién va CBNV lam viéc thuong xuyén tai cac kho, cang.

Thuc hién day du cac ché do phu cip cho mang ludi an toan v¢ sinh vién va c6
ché do bdi dudng bang hién vat cho CBNV lam viéc truc tiép tai kho tram thugc
Cong ty.

[ang nam, Cong ty td chirc kham sitc khoe cho CBNV nhdm phat hién bénh
nghé nghiép hodc cac loai bénh khéc dé c6 bién phap chira tri, théng béo, kiém
tra chuyén siu kip thoi cho CBNV theo quy dinh. '

Cong tac dao tao ludn duge Cong ty quan tam véi chu truong dau tu mot cach ¢
hiéu qua cho nguén nhan luc dé hd tro nguoi lao dong dam bao c6 viée lam va
phat trién su nghiép. Cong tac dao tao ndi by da dugc nang cao vé ca sb luong va
chat lugng.

Bio cdo lién quan dén triach nhié¢m dbi véi cong dong dia phuong

Trién khai thuc hién nhiéu chuong trinh an sinh xa hoi tai khu vuc Cong ty quan
ly nhu: Ctru trg céac dia phuong bi anh hudong do thoi tiét bat thuong,...

Hoat dong tham hoi va ting qua ngudi khuyét tat, cac gia dinh chinh sach, gia
dinh ¢6 hoan canh kho khin, céc trung tdm bao tro xa hdi...luén dugc quan tdm
va to chie.

Trién khai thuc hién chuong trinh Tét nguoi nghéo nhan dip Tét nguyén dén tai
nhiéu tinh thanh thudc dia ban kinh doanh ctia Céng ty.

Tuan tha nghiém moi quy dinh cta Chinh phu va dia phﬁong.
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PHAN III: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
I.  Danh gia két qua hoat dong kinh doanh nim 2025

K& thira va phat huy nhimg kinh nghiém tich Ity trong qua trinh hoat dong, cung vdi
viéc tiép tuc hoan thién mo hinh t6 chirc, nang cao hiéu qua cong tac quan tri va diéu
hanh, trong nam 2025 PVFCCo-PMB da nd luc vuot qua nhiéu khé khén, théch thirc cia
thi trudng dé duy tri hoat dong kinh doanh 4n dinh va dat duoc nhitng két qua tich cuc.

Trong bdi canh thi trudng phan bon tiép tuc canh tranh gay gat, gid ca co nhiéu
bién dong va yéu cdu cua thi truong ngdy cang cao, Ban Gidm dbc Cong ty da chu
dong bam sat dién bién thi truong, linh hoat diéu hanh hoat dong kinh doanh, trién
khai ddng b céc giai phap vé quan tri, ban hang va phat trién thi truong. Nho do,
Cong ty tiép tuc duy tri hi¢u qua hoat dong kinh doanh, timg budc cting ¢ va mo rong
thi phan ddi véi cac san pham chu luc, dong thoi gitr vitng uy tin thuong hiéu trén dia

ban khu vuc mién Béc.

Nhing két qua dat duoc trong nim 2025 da gop phan nang cao gia tri thuong
hiéu Phu My, khing dinh vi thé ctia Céng ty trong hé théng phan phdi phan bén cua
Téng Cong ty ciing nhu trén thi truong khu vye. Dong thoi, hoat dong kinh doanh 6n
dinh ciing tao dugc su yén tam, gén b6 cua can bd, nguoi lao dong trong Cong ty va
dam bao hai hoa lgi ich giira doanh nghiép va cac cb dong.

Két qua nay tiép tuc khing dinh tinh ding ddn va pht hop cta dinh huéng chién
luge, mo hinh quan tri va phuong thirc diéu hanh ma Cong ty da trién khai trong
nhitng nim qua, dong thoi tao nén tang quan trong dé PVFCCo-PMB tiép tuc phét
trién 6n dinh, nang cao hiéu qua hoat dong va hudng tdi muyc tiéu ting trudng bén

ving trong giai doan tiép theo.
II. Tinh hinh tai chinh

1. Tinh hinh tai san

Tin 1ang,

STT Chi ti¢u pVT | 31/12/24 31/12/25 ML | giam
giam (%)

y B C S6 tién trf)i"’;g S6 tién ﬁgg Bi=2i-|
B | i [1] %) 2] %) [ | =6/1]

1 | Taisén ngin han Ty d | 184,25 | 96% | 234,14 | 97% | 49,89 27%
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e 2 Ting,
Tang.
STT Chi tiéu PVT | 31/1224 31/12/25 U= gjam
giam o
. (%)
L3 ]:13 e Ty
8o tién S0 tién [3]=[2]- [4
A B C . lrong trong o
[1] %) 2] %) [1] [31/[1]
1.1 | Tienvacéckhodn » 139,84 | 73% | 167,74 | 70% | 27,90 20%
tuong duong tién
T e e i » 111,06 | 6% | 2941 | 12% | 1835 | 166%
ngan han
1.3 | Hang ton kho » 13294 | 17% | 3526 | 15% | 2,32 7%
1.4 | Tai san ngén han khac | 041 | 0% | 1,73 | 1% 1,32 324%
2 | Tai san dai han ” 860 | 4% | 690 | 3% | (1,70) | -20%
2.1 | Tai san cb dinh " 372 | 2% | 439 | 2% 0,67 18%
2.2 | Tai san dai han khac 489 | 3% | 252 | 1% | (237) | -48%
Téng tai sin » 192,86 241,05 48,19 25%

Tdng tai san tinh dén 31/12/2025 1a 241,05 ty dong ting 25% so vdi nam 2024.
K&t cdu tai san cua Cong ty chu yéu 1 tai san ngn han (chiém ty 1& 97% trén
tong tai san), trong khi tai san dai han chiém ty trong thap (chiém ty 1¢ 3% trén
tong tai san).

Tri gid cdc khoan phai thu ngén han cudi nam 2025 1a 29,41 ty dong, ting 166 %
so voi dau nim. Céac khoan phai thu c6 xu hudng tang va khong lam anh hudng
161 hiéu qua sir dung von noi chung va hi¢u qua str dung von luu dong néi riéng.
Viée theo doi thu hoi cong ng duogc tién hanh thuong xuyén va chit ché. Cong ty
khong c6 cac khoan phai thu dai han. Trong ndm 2025 Cong ty khong phat sinh
no xau, no kho doi, ng mat kha nang thanh toan.

[ang ton kho tai thoi diém 31/12/2025 ting 7% so v6i nam 2024, chiém ty 1¢

15% trén tong tai san.

Hiéu suat str dung tai san:

Toéng doanh i
" 2.651 ty dong
Vong quay N thu thuéan B 12 vong
tong tai san Tong t;c‘li san )
217 ty d6
binh quén NS
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Téng doanh o
5 2.651 ty dong
Vong quay tai thu thuén ;

- — = 654 von
san c0 dinh Tai san c6 dinh o .
binh quan 4,1 ty dong
2. Tinh hinh n¢ phai tra
Tinh dén ngay 31/12/2025:
STT Chi tiéu PVT | 31/12/2025 31/12/2024 :‘:}ﬁ Ting/giam
- i oo gt T L
A B C Sc;;zjen trong So[;/en trong 13 [2§]] [4]=[3]/[2]
L (%) (%)
I. | Téng ngudn vén agg 241,05 184,93 56,11 30%
Cic khoan ng
1; E;‘:‘ bexngin » | 9176 | 38% | 40,62 | 22% | 51,14 | 126%
’l‘.rong do:
Khoan vay ngan .
1.1
han
1.2 E::‘ tachongudl | » | 591 | 30 | 202 | 2% | 4,00 137%
13 Efg‘f;u‘;‘;“ A » | 4767 | 20% | 636 | 3% | 4131 649%
1.4 g;ckﬁzsa“ it » | 3717 | 15% | 3134 | 17% | 5.83 19%
2 | Vén chu sé hiru » | 14929 | 62% | 144,31 | 78% | 4,97 3%

- Cac khoan no phai trd ngén han tai ngay 31/12/2025 1a 91,76 ty dong, ting

125.9% so voi nam 2024.
- Cong ty khdng c6 cac khoan no phai tra dai han va khong c6 ng xdu xay ra.

Cac chi s0 ng phai tra:

¢ sd no trén No phai tra 91,76 ty dong

Tong tai san ) Tdng tai san ) 241,05 ty dong o

[1é s6 no trén No phai tra 91,76 ty dong
Vénchisohiu  Vénchasohtu 14920ty dong e

Téng ngudn vén tai ngay 31/12/2025 tang 56,11 ty tuong tng mirc ting 30,3% so
véi nam 2024. Trong két ciu ngudn vén, ng phai tra ngan han chiém 38% trén tong

nguon von. von chu s hiru chiém 62% trén tong ngudn von
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Nhirng cdi tién vé co cau to chire, chinh sich, quan ly

Trong ndm 2025, Cong ty tdp trung ra sodt, kién toan h¢ thong quan ly, co cdu to
chirc va ngudn von, dong thoi t6i vu héa nguodn nhan luc dé ning cao ning suét lao
dong. Cac chuong trinh dao tao ndi bd, hoi thao chuyén dé dugc to chirc thuong xuyén
nhim khuyén khich séng tao, déi mai, dong thoi kip thoi dong vién, khen thudng nhimng

y trong co tinh (mg dung cao.

Bén canh do, Cong ty tiép tuc hoan thién co ché ban hang theo khu vyc dia ly, dam
bao su On dinh gia ca trong hé thong phéan phdi Phan bén Phit My, gitp duy tri hi¢u qua
kinh doanh ngay ca trong giai doan thap diém. Chinh sach luong thuéng ciing duge gin

lién vi hiéu qua kinh doanh nhdm khuyén khich nhan vién phat huy t6i da nang Iuc.

[ thong phan phdi tai cdc ving trong diém dugc cing cb thong qua viée dau tu,
hd tro cac ngudn luc xic tién thuong mai cho Nha phan phdi, ting cuong su gin két
gitta Cong ty va khdch hang. Ddng thoi, Cong ty khong ngimg céi tién chinh séch ho trg
ban hang, nghién ciru va hoan thi¢én danh muc san phdm phi hgp véi nhu cau thi truong
va timg loai cdy trong chi luc.

Song song vai viée tinh gon by may t6 chirc dé nang cao hi¢u qua hoat dong, Cong
ty ciing ting cudong cong tac kiém tra, gidm sét nhim kip thoi phat hién, khic phuc sai
sot trong quan ly va kinh doanh, dam bao hoat dong van hanh minh bach,.én dinh.

I1I. K¢é hoach phat trién trong twong lai

Nhiam huéng t6i muc tiéu phat trién bén vimg, Cong ty s& tip trung moi ngudn luc
dé hoan thanh ké hoach kinh doanh nim 2026, dong thoi bam sat chién lugc dai han dé
dat dugc cac muc tiéu trong giai doan tiép theo. Dé thuc hién hiéu qua cic nhiém vy nay,
Cong ty dat ra mot 56 giai phéap trong tam nhu sau: |

Cong tac xay dung ké hoach s& duoc ning cao véi cac dy bao sat thuc té, dam bao
trién khai kip thoi va hiéu qua. Chinh sach ban hang tiép tuc duoc diéu chinh linh hoat
dé kich thich hé théng Nha phan phéi diy manh tiéu thu cac san pham mang thuong hi¢u
Pha My. Cong ty ctng s€ lua chon thoi diém thich hop dé phat trién cac san pham phan
bon tu doanh, gia ting doanh thu va t6i uu ning suét lao dong.

Bén canh do, ning luc canh tranh s& dugc cai thién thong qua viée nang cao chét

lugng dich vu va phat trién gia tri gia tang trong san pham. H¢ thong phan phdi dugc
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sang loc, phan ving hiéu qua, ddng thdi ddy manh kénh phan phdi cAp 2 nhdm mé rong
do bao phu tai cac thi truong trong diém. Cong ty s€ ting cudong cong tac hau cén, xay
dung phuong an diéu do hang hoéa phu hgp theo timg khu vire dé dam bao ngudn cung
Kip thoi va duy tri 10 trinh phat trién thi phan NPK Pha My.

V¢ tai chinh, Cong ty chu trong quan ly von, kiém soat hang ton kho, cong ng va
rii ro. dam bao an toan tai chinh. Cac bi¢n phép tai clu tric sé tiép tuc dugc thuc hién
theo dinh huong cia Téng cong ty, ddng thi hoan thién chién lugc phét trién trung va
dai han lam co s& cho cac muc tiéu tuong lai.

Cong ty clng tap trung phat trién san phdm moi, tdn dung hé thong kho bii va
quan h¢ déi tac dé mo rong kinh doanh. Hoat dong diu tu, mua sim s& duoc kiém soat
chit ché, dam béo chét lrong, tién d¢ va tuan thu cic quy dinh hién hanh.

V¢ nhan su, Cong ty sé tai co ciu phong Kinh doanh, tang ty trong can bd truc
tiép, phan chia khu vuc thi truong chuyén biét dé nang cao hiéu qua kinh doanh. Cong
tac dao tao s& dugc diy manh, dic biét la dao tao ndi bo nhim nang cao trinh do nghiép
vu va quan ly cho can b nhan vién.

Cong ty cling dat muc ticu tiét kiém 5% chi phi quan Iy va ban hang bang cach
tang cuong kiém soat chi phi trong moi hoat dong. Dong thoi, thuong hiéu Cong ty s&
tiép tuc dugc gin két véi “PVFCCo”, chi trong phat trién vin héa doanh nghiép va nang
cao doii séng vt chét, tinh than cho ngudi lao dong.

Cong ty cam két phat trién bén vimg di déi v6i bao vé moi trudng, thuc hién trach
nhiém xa hdi va dam bao lgi ich hai hoa cho céac cd dong.

IV. Gii trinh y kién ciia kiém toan (néu ¢6)
V. Bao cao danh gia lién quan dén triach nhiém vé méi truong va xa hji cia

Cong ty

Cong ty da thuc hién ddy du cic nghia vu va trach nhiém vé méi truong theo quy
dinh. Dinh ky thuc hién cac bao cdo vé cong tac An toan - Strc khoe - Mai truong cho
Cong ty me va cic co quan quan ly nha nudce tai dia phuong.

Cong tac An sinh xa hoi cling duge Cong ty quan tam, cha trong nham thé hién vai

tro, trach nhiém cua Cong ty doi voi cong dong tai dia phuong.
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PHAN IV: DPANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA
CONG TY

I. Danh gia cia Hoi dong quan tri vé ciac mit hoat dong ctia Cong ty

Nim 2025, thi truong phéan bon tiép tuc dién bién phirc tap dudi tac dong cua nhiéu
yéu td trong nude va quoc €. Canh tranh trong nganh ngay cang gay git khi cic doanh
nghiép san xuat va phan phdi lién tuc diéu chinh chinh sach ban hang, mé rong mang
ludi phan phdi va gia ting cac chuong trinh xuc tién thuong mai nhidm gia ting thi phan
tai cac khu vue trong diém. Bén canh dé, bién dong cua gia phan bon trén thi trudong
qudc té, chi phi logistics va cac yéu to thoi tiét, mua vu ciing tao ra nhiéu thach thic dbi
v6i hoat dong kinh doanh ctia cac doanh nghiép trong nganh.

Trong bbi canh dé, 116i ddng quan tri da thuong xuyén theo doi sat dién bién thi
truong, kip thoi dinh huéng va ban hanh cac quyét sach phu hgp nhim dam bao hoat
dong kinh doanh cua Cong ty duoc duy tri 6n dinh, hiéu qua va an toan. Ban Lanh dao
Cong ty da chu dong diéu hanh linh hoat, trién khai dong bé céc giai phéap vé thi trudng,
ban hang, quan tri chi phi va quan ly ngudn lue, qua do tiép tuc gitr ving vi thé cua
Cong ty trén dia ban khu vuce mién Béc, dong thoi dam bao hai hoa lgi ich giita doanh
nghié¢p, nguoi lao dong va cac o dong.

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc trién khai hoat dong kinh doanh theo phwong
cham an toan — hiéu qua — tiét kiém, chu trong nang cao hi¢u qua sur dung ngudn luc va
phat trién thi trudng mot céch bén virng. Thi phan san phdm Pam Phi M¥ tai khu vuc
mién Bic tiép tuc dugc duy tri 6n dinh, trong khi cac san phim NPK Phu My, Kali Phu
My tirng budc khing dinh vi thé trén thi truong va c6 tiém nang phat trién doc lap. Heé
thdng phan phéi cia Cong ty tiép tuc dugce clng c¢b va mo rong, dong thoi duge quan ly
chit ché nhim nang cao hiéu qua hoat dong va dam bao phat trién bén viing theo ca
chiéu rong 1an chiéu sau.

Vé 16 chae nhan sy, Cong ty tiép tuc thuc hién ra sodt, sip xép va tdi wu hoa ngudn
lue theo hudng ning cao hiéu qua lao dong va tang cudng ning luc chuyén mon cia doi
neil nhan su. Cong tac dao tao, bdi dudng nghiép vu duge chu trong trién khai nham
nang cao chét luong ngudn nhan luc, dap img yéu cau phat trién ctia Cong ty trong bdi

canh thi truong ngay cang canh tranh. Chinh siach tién luong va dai ngd tiép tuc duoc
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xdy dung gdn véi hiéu qua cong viée, gop phin khuyén khich tinh than lam viéc chu
dong. sang tao va néng cao nang sudt lao dong.

Coéng tac tiép thi va chiam séc khach hang tiép tuc dugc Cong ty quan tdm day
manh. Cic chuong trinh hdi nghi khach hang, hoi thio nong nghiép, tép huan k§y thuét
canh tac va gidi thiéu san phflm duge trién khai thuong xuyén tai cic dia ban trong
diém. gop phan nang cao uy tin thuong hi¢u Phi My, dong thoi gia ting mirc do gin két
giita Cong ty v6i hé thong phan phéi, dai Iy va ngudi tiéu dung. '

V& cong téc tai chinh, Cong ty tiép tuc thuc hién quan ly chat ché ngudn vén, kiém
soat hiéu qua coéng ng va tbi uu héa dong tién nham dam bao an toan tai chinh trong
hoat dong kinh doanh. Céac bién phap tiét giam chi phi, nang cao hiéu qua sur dung von
va tdi uu hoa hoat dong logistics, ton kho dugc trién khai déng bo, gop phan nang cao
hi¢u qua hoat dong chung cua Cong ty. Dong thoi, cong tac ra soat, tai céu trac td chirc
va quy trinh quan tri tiép tuc dugc thuc hién theo hudng tinh gon, nang cao hi¢u suét
hoat dong.

Cong tic an toan lao dong, phong chéng chay nd va dam bao an ninh trong hoat
dong san xuat kinh doanh luon dugc Cong ty dat lén hang dau. Trong nam 2025, céc
quy dinh vé an toan lao dong va bao vé moi trudng tiép tuc dugc thuc hién nghiém tuc.
Coéng tic quan tric mdi truong, kiém tra diéu kién lao dong va cac bién phap phong
ngtra rui ro duogc trién khai dinh ky, dam béo cac chi tiéu mdi truong va diéu kién lam
viéc déu nam trong gigi han cho phép, gop phan duy tri moi truong lam viée an toan va
on dinh.

Vai két qua dat dugc trong nam 2025, Cong ty tiép tuc dam bao quyén va loi ich
hop phéap cua cac c6 dong. Hoi dong quan tri da trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem xét
phuong 4n phan phéi loi nhuén va chi tra ¢b tic phu hop véi két qua hoat dong kinh
doanh cua Cong ty, dong thoi dam bao cén dbi gitra lgi ich ¢ dong va nhu cdu tai dau tu
phuc vu phét trién bén ving trong giai doan tiép theo.

1. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam dbc Cong ty :

Cian cir Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty, cung cac quy ché, quy dinh quan
tri ndi bo da duge ban hanh, két thuc nim 2025, Hoi dong quan tri danh gia Ban Giam
déc da nghiém tic trién khai va thyuc hién ddy da cic Nghi quyét, Quyét dinh cua Dai

hoi ddng cb dong va 116i ddng quan tri. Trong qua trinh diéu hanh, Ban Giam ddc da
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bam sat dinh hudng chién luge cia Cong ty, chi dong xdy dung va trién khai cac giai

phap diéu hanh phit hop vai dién bién thuc té cta thi trudng.

Trong bdi canh thi truong phén bon tiép tuc ¢6 nhiéu Bién dong va canh tranh ngay
cang gia tang, Ban Giam dbc da thé hién su linh hoat trong cong tac diéu hanh, kip thoi
diéu chinh chinh sach kinh doanh, ting cuong cong tac quan tri rui ro, kiém sodt chi phi
va tbi uu hoa hiéu qua st dung nguon luc. Nho do, hoat dong kinh doanh cia Cong ty
trong nam 2025 tiép tuc duogc duy tri on dinh, dam bao hiéu qua va hoan thanh cac muc

tiéu co ban da duoc Dai hoi dong c¢6 dong va Hoi dong quan tri dé ra.

Bén canh do, Ban Giam dbc ciing da chi trong ning cao hi¢u qua quan tri doanh
nghiép, ting cudong phdi hop giira cac don vi trong Cong ty, dong thoi quan tim phét
trién nguén nhan lyue, cliing cd hé thong phan phdi va nang cao chét lwong dich vu khéch
hang. Cac hoat dong quan ly tai chinh, kiém soat cong ng, quan tri tdn kho va dam bao
an toan trong hoat dong kinh doanh dugc trién khai chit ché, gop phan duy tri su on
dinh va phat trién bén virng cia Cong ty.

Hoi ddng quan trj ghi nhan va dénh gia cao nhitng nd lyc ciia Ban Giam ddc cling
toan thé can bd, nguoi lao dong trong viée diéu hanh va td chire thuc hién céc nhiém vu
san xuét kinh doanh cua Cong ty trong nam 2023, qua d6 gop phdn cung ¢é vi thé cua

Cong ty trén thi truong va tao nén tang cho su phat trién trong giai doan tiép theo.
M. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quin tri

Budc sang nam 2026, 1161 df”)ng quan trj Cong ty xac dinh dinh huémgrtr(_)ng tam la
ning cao nang luc cha dong trong hoat dong kinh doanh, t61 vu héa chudi cung tng va
gia tang hi¢u qua sir dung von, trén co so thich tng linh hoat v6i bién déng cua thi
truong phan bon trong nudce va qubc té. Trong do, hai tru cot chién luge duge wu tién
trién khai 1a phat trién hoat dong thué gia cong san pham va dau tu, ning cip hé thong
kho bai - logistics. R : ‘

V¢ hoat dong kinh doanh, Cong ‘iy tiép tuc diéu hanh theo phuong cham “Cha
dong - Hiéu qua - Kiém sodt rii ro”, tdp trung néng cao ning luc tao ngudn va kha niing
diéu tiét thi truong. Hoi dong quan tri dinh huéng dy manh hoat dong thué gia cong san
pham, dic biét 1a cac dong NPK chuyén biét, phu hgp vdi nhu cau tirng vung thi truong.

Viéce thué gia cong khong chi giap Cong ty chu dong v& ngudn hang, linh hoat trong co
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cdu san phAm ma con gop phan nang cao bién lgi nhuén, toi vu chi phi san xuat va-gia

tang gié tri gia ting trong chudi kinh doanh.

Cong ty s¢€ lua chon céc ddi tac gia cong ¢6 nang luc, uy tin, dam bao tiéu chuin
chit lugng va hiéu qua kinh té, dong thoi xdy dung co ché kiém sodt chit ché tir khau
nguyén liéu dau vao dén san pham dau ra. Bén canh dé, Cong ty tung budc xay dung
danh muc san phﬁm mang tinh ddc thu, phu hgp véi diéu kién thd nhudng, mua vu va co
ciu cay trf‘mg tai khu vuc mién Bic, qua do tao loi thé canh tranh khac biét trén thi
trurong.

Trong linh vuc dau tu ha tang, ndm 2026 dugc xic dinh 1a ndm trong tim trién
khai cac dv an dau tu, tai co cdu hé théng kho bai theo hudng hién dai, déng bd va tbi
uu hoa chi phi van hanh. Cong ty sé€ ra soat, danh gia lai toan b h¢ théng kho hién hitu,
dong thoi nghién ctru dau tu moi hodc thué ngoai cac kho trung chuyén tai cac dia ban
chién luge nham nang cao ning luc luu trit, rat ngin thoi gian giao hang va giam chi phi
logistics.

Viéc dau tu kho bai khong chi phuc vu hoat dong phan phdi truyén thong ma con
tao nén tang cho viéc mé rong kinh doanh hang ty doanh, gia cong va cac san pham
md&i. Ddng thoi, Cong ty dinh huéng tmg dung cong nghé trong quan ly kho, timg budc
s6 hoa cong tac quan ly ton kho, diéu phéi hang hoa va kiém soat chi phi nhim ning cao
hiéu qua van hanh.

Song song voi dé, Cong ty ticp tuc nang cao ning luc quan tri chudi cung tng,
tang cuong cong tac du bao thi truong, diéu hanh tdn kho linh hoat theo bién dong gia
ca, qua do giam thiéu rai ro va nang cao hiéu qua sir dung vén. Hoat dong kinh doanh
hang tu doanh duoc trién khai theo hudng than trong, ¢6 kiém soat, gin véi nang luc tai
chinh va kha nang quan tri rui ro cua Cong ty.

V& quan tri tai chinh, Cong ty tiép tuc thuc hién chinh sach tai chinh an toan, kiém
soat chit ch& dong tién, cong ng va chi phi, dong thoi ti uu héa co céu vén nhim dam
bao nguon luc cho céc hoat dong dau tu va phat trién. Cac du an dau tu, dic biét trong
linh vuc kho bai va logistics. s¢ dugc danh gia ky ludng vé hiéu qua tai chinh, thoi gian
hoan von va mirc d(f)' rii ro trude khi trién khai.

Trong cong tac quan tri doanh nghi¢p, Hoi ddng quan tri dinh huéng tiép tuc hoan

thién hé thong quan tri theo huéng hién dai, minh bach va hiéu qua, diy manh chuyén
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déi s6 trong cac hoat dong kinh doanh va quan ly. Céc md hinh quan tri tién tién nhu
quén tri chudi gia tri, quan tri bién dong va quan tri theo dir lidu s& dugc timg budce ap
dung nhim nang cao ning luc diéu hanh trong bi canh thi truong ngay cang canh tranh.

Bén canh hoat dong san xuat kinh doanh, Céng ty tiép tuc cha trong phat trién
ngudn nhén luc, ning cao chit lugng doi ngli can bd, ngudi lao dong, xdy dung mdi
truong lam viée chuyén nghiép, gin két va hiéu qua. Cong tac an toan, v¢ sinh lao dong
duge thue hién nghiém tuc, dam bao diéu kién 1am viéc an toan va on dinh.

Vi dinh huong tép trung vao gia ting tinh chu dong trong ngudn hang va ning
cao ning luc ha tang logistics, Hoi ddng quan tri tin tuong rang Cong ty s& ndng cao
hiéu qua hoat dong, cai thién nang luc canh tranh va tao nén tang virng chéc cho su phat

trién bén virng trong giai doan toi.
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PHAN V: QUAN TRI CONG TY

.  Héi dong quan tri
1. Thanh vién va co cdu cia Hi dong quin tri

Hoi dong quan tri gdm 03 thanh vién (nhiém ky 2021 - 2026), trong d6 ¢6 01 Chu
tich Hoi dong quan tri, 01 Thanh vién Hoi ddng quan tri kiém Giam ddc, 01 Thanh vién

16i dong quan tri doc 1ap.

S6 Iwong ¢b phiéu c6 quyén biéu quyét
Stt Ho va tén Chire vu -
Dai dién Canhin | Tong cong
1 |Cao Trung Kién Chu tich HBQT 5.400.000 20.000 5.420.000
2 |Bui Tuin Anh TV.HDQT, GD 3.600.000 3.600.000
3 | Ta Quéc Phuong TV.HDQT

II. Hoat dong cia Hi dong quin tri

L& co quan quan ly cao nhat, dai dién cho quyén loi cia c6 dong, Hoi dong quan tri
(HDQT) da thuc hién vai tro lanh dao va giam sat hoat dong cua Cong ty mot cach chat
ch&, tuan thu cac chuan muc quan tri theo mé hinh cong ty c¢b phan. Trong nidm 2025, voi
ba thanh vién duong nhiém, HDQT hoat dong theo co ché chuyén trach, ra quyét dinh tap
thé, dong thoi c6 su phan cong nhiém vu cu thé theo tirng linh vuc chuyén moén dé dam
bao hiéu qua quan tri cao nht.

HDQT da cha dong chi dao, gidm sat va don déc Ban Giam ddc thong qua nhicu
kénh khac nhau. Cac thanh vién HDQT thuong xuyén tham du cac cudc hop quan trong
ctia Ban Giam débc, dong gop y kién chi dao vé viée trién khai Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDQT, dong thoi xem xét cc dé an, du an trude khi trinh 1én HDQT. Ngoai ra, HDQT
cing theo doi chat ché qua trinh diéu hanh théng qua cac bdo céo dinh ky va van ban do
Ban Giam ddc giri 1én. Trong nhing tinh hudng quan trong phat sinh, HDQT truc tiép chi
dao va gop y dé dam bao hoat dong cua Cong ty dién ra sudn sé, hiéu qua.

Hoat dong cia HDQT dugc td chic thong qua cac phién hop dinh ky hodc bt
thuong. Cac quyét dinh quan trong dugc thong qua bing hinh thirc hop truc tiép hoic liy

y kién bing phiéu. Trong nim 2025, HDQT da thuc hién mdt s6 nhiém vu trong tdm nhu:
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e Ban hanh ké hoach hoat dong nim 2023, dam bao dinh huéng phat trién o rang cho

Cong ty.

e Giao ké hoach kinh doanh nim 2025, xac dinh cac muc tiéu cyu thé va chién luge
thuc hién.

e (Cap nhat, stra dbi va ban hanh cac quy ché, quy dinh thudc thim quyén ciia HPQT
dé phu hop véi tinh hinh hoat dong thuc té.

e Phé duyét cac dinh mirc, han mirc tai chinh nham kiém soat dong tién va sir dung
von hiéu qua.

e Quyét dinh chi ¢d tirc ndm 2024 véi ty 1¢ 7% trén ménh gia c¢d phiéu, dam bao
quyén loi cta cd dong.

e Chi dao cong tac quan ly nhan su, bao gdm 6 chirc can by, phat trién ngudn nhan
luc va xdy dung doi ngii ké can.

e Dinh hudng cong tac tai c4u truc Cong ty, dam bao md hinh hoat dong t6i wu, ning
cao nang luc canh tranh.

e Giam sat hoat dong kinh doanh, dua ra cic chi dao can thiét dé ho trg Ban Piéu
hanh trong qua trinh trién khai ké hoach.

e Xay dung ké hoach phat trién cho nam 2026, dinh huéng chién lugc dai han dé

Cong ty tiép tuc ting trudng bén vimg.

Vi su giam sat chit ché va chi dao kip thoi, HDQT da dam bao réng Ban Giam doc
van hanh Coéng ty theo ding muc tiéu va chién luoc da dé ra. Cong tac quan tri dugc thuc
hién nghiém tac thong qua ché do bao cao, cac cude hop dinh ky va nhimg hoat dong phdi
hop chit ché gitra HDQT va Ban Gidm déc.

1. Hoat dong cua Thanh vién Hoi dong quin tri doc lap va cac tiéu ban trong

Hoi dong quan tri

[1ién tai, Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty khong thanh lap cac tiéu ban chuyén
trach. Thay vao do, timg thanh vién HDQT dugc phan cong phu trach cac linh vuc cu thé
dé thuc hién cong tac tham tra, danh gia nodi dung thudc thAm quyén, tir d6 dua ra quyét
dinh phit hop. Pong thoi, cic thanh vién cling ¢é trach nhiém giam sat, chi dao va don ddc
Cong ty trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT theo linh vuc dugc

phan cong.



Thanh vién doc .lap trong HIDQT tham gia dﬁy du vao cac cu(_“)c hop, tich cuc dong
o6p v kién trong qua trinh hoach dinh chién lugc va kiém soat hoat dong cua Cong ty.
Thanh vién nay dong vai trd quan trong trong viéc dam bao tinh minh bach, tuan thu cac
chudn muc quan tri, ciing nhu thuc hién giam sat hoat dong diéu hanh. Diéu nay gitip bao
vé loi ich cia ¢b dong, dic biét la cic ¢b dong nho, dong thoi dam bao Cong ty van hanh
theo diing quy dinh va dinh hudng phat trién bén vimg.

Trong nam 2025, HDQT da dé ra cac dinh hudng chién lugc quan trong, xay dung
ké hoach kinh doanh phii hgp v6i tinh hinh thi truong. Cac muyc tiéu va nhi¢m vu dé ra tai
Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2025 duge trién khai day du. Céac
phién hop HDQT dién ra ding quy trinh, v6i sy thao luan va biéu quyét chit ché, dam bao
tuan thi quy dinh phap ludt va phit hop véi thim quyén ciia HDQT. Doi véi nhimg ndi
dung can lay y kién bang vin ban, cac thu tuc duge thyc hién ding quy dinh nhim dam
bao tinh hop phdp va minh bach trong qué trinh ra quyét dinh.

Trong sudt qua trinh diéu hanh va quan ly, khong c6 vi pham hodc sai sot trong yéu
nao dugc ghi nhan, thé hién su chit ché va hiéu qua trong cdng tac quan tri cia HDQT.

2. Danh sach cac Thanh vién Hji dong quin tri ¢6 chirng chi dio tao vé quén tri

Cong ty '

1. Ong Cao Trung Kién - Chu tich Hoi dong quan tri

2. Ong Biii Tudn Anh - Thanh vién Hoi ddng quan tri, Giam ddc

3. Ong Ta Qudc Phuong - Thanh vién Hoi dong quan tri

[1I. Ban Kiém soat

1.  Thanh vién va co cau cua Ban Kiém soat

S6 lrgng ¢6 phiéu c6 quyén biéu quyét
Stt Ho va tén Chire vu 5
Dai dién Ca nhan Tong cong
1 | Dao Thi Kim Anh Truong ban 0 0 0
2 | Nguyén Tra My Thanh vién 0 0 0
3 | P& Thi Minh Tam Thanh vién 0 0 0




2. Hoat dong cua Ban Kiém soat

Trong ndm 2025, Ban Kiém soat (BKS) Cong ty da td chirc hop hai lan dé thong
nhét va trién khai cac hoat dong kiém tra, giam sat. Noi dung gidm sét tép trung vao cac
vén dé quan trong sau:

e Theo doi va danh gid viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong co dong (DHDCD)
nam 2025 cing nhu viée tudn thu Diéu 1¢ Cong ty.

e Giam sat hoat dong quan ly, diéu hanh kinh doanh, quan ly tai chinh va dau tu cia
Hoi dong quan tri (HDQT) va Ban Gidm ddc trong nam 2025.

e Kiém tra viéc tuan thu phap luat va cac quy dinh ndi by cua Cong ty trong qua trinh
ra quyét dinh va diéu hanh hoat dong kinh doanh.

e Giam sat va kiém tra viéc thuc hién cac quy ché, quy dinh quan ly hién hanh nhim
dam bao su minh bach va hiéu qua trong hoat dong ctia Cong ty.

e Tham gia cac cudc hop cia HDQT dé cap nhat tinh hinh hoat dong kinh doanh, kip
thoi ndm bét va danh gia cac quyét dinh quan trong.

e Thim dinh Bdo cdo tai chinh dinh ky (06 thang, nam) cung céc bao cdo hoat dong
kinh doanh va cong tic quan ly hang théng, dam bao tinh chinh xdc va tuén tha
quy dinh.

Vi cac hoat dong trén, Ban Kiém soat da gop phan quan trong vao viéc dam bao
Cong ty vin hanh minh bach, tudn thu cic quy dinh phdp ludt va dat dugc muc tiéu phat
trién bén vimng.

3. Thuc hién Nghi quyét PHDCD ciia Cong ty

Trong nam 2025, Coéng ty da trién khai thuc hién nghiém tic cac ni dung theo Nghi
quyét cua Dai hoi dong ¢ dong, dam bao hoan thanh cac muc tiéu quan trong va duy tri
su phat trién bén vimng.

V¢é hoat dong kinh doanh, Cong ty dat duoc két qua kha quan khi giir vimg thi phan
Urea Phit My, dong thdi mé rong thi truomg tiéu thu cho céc sin pham NPK Phu My va
Kali Phi My. Hé théng kénh phan phéi tiép tuc duge cting ¢6 theo huéng chuyén nghi¢p
va hiéu qua hon, gitp dam bao sy phat trién 6n dinh trong dai han.

Trong cong tic quan tri va diéu hanh, Hoi dong quan tri va Ban Gidm dbc da co

nhimg chi dao st sao, kip thoi, giap Cong ty tmg pho linh hoat vé6i cac bién dong ctia thi



trudmg. Viée quan 1y tai chinh dugc kiém soat chat che, t6i uu héa dong tién, giam thiéu
rii ro, dong thoi duy tri hiéu qua hoat dong.

V¢ déau tu va phat trién, Cong ty tiép tuc nghién ciru va dua ra cac giai phap kinh
doanh mai phu hop voi nhu cu thi treong. Cong tac hau can, kho bai cling duge diéu
chinh nhim nang cao hi¢u quéa quan ly va giam chi phi vén hanh. Bén canh do, Cong ty
tiép tuc xay dung céc ké hoach phat trién trung va dai han, dam bao nén tang vimg chic
cho tuong lai.

Trong linh vuc nhén sy, Cong ty tdp trung néng cao chét luong doi ngil, dao tao
chuyén sdu dé dap Gmg nhu cdu ngay cang cao cua hoat dong kinh doanh. Ché do luong
thudng duge thuc hién hop ly, gén lién v6i hiéu qua cong viée, tao dong luc cho ngudi
lao dong.

Ngoai ra, Cong ty ludén chua trong ¢ong tac an toan lao dong, bao vé mdi truomg va
tich cuc tham gia cac hoat dong an sinh xa hoi, thé hién trach nhiém déi voi cong dong.

V¢ quyén lgi ¢6 dong, Cong ty da thuc hién chi tra ¢b tirc nam 2024 theo ding cam
két, minh bach trong cong tac quan tri va cong b6 thong tin ddy du, gitp céc ¢b dong yén
tam vé tinh hinh hoat dong.

Nhin chung, nam 2025 danh d4u mét nim thanh cong vdi nhiéu két qua tich cuc,
gitip Cong ty tiép tuc khing dinh vi thé trén thi truong va huéng toi sy phat trién bén

virng trong tuong lai.
4. Danh gia viéc thue hién nhiém vy quan ly, diéu hanh cia Hji dong quén tri va

Ban Giam dbc Cong ty

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri da thuc hién t6t vai trd quan ly va dinh huéng
chién luoc, dam bao hoat dong ctia Cong ty tuén thu dung quy dinh phép ludt va Diéu 1¢
doanh nghiép. Hoi dong quan tri da chi dao sat sao, ban hanh céc quyét sach kip thoi, giup
Cong ty bao toan va su dung hi¢u qua ngudn von, dam bao loi ich cua c6 dong.

Ban Giam dbc ciing da hoan thanh tdt nhiém vu dugc giao, trién khai day du va higu
qua cac Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb dong cling nhu cac quyét dinh cuia Hoi dong quan
iri. Toat dong quan 1y, didu hanh duge thyc hign ding quy dinh, gép phén duy tri sy on

dinh va phat trién ctia Cong ty.
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Ban Kiém soat danh gia cao sy minh bach va hi¢u qua trong cong tac quan ly cua
i16i dong quan tri va Ban Giam déc. Cac bio céo duoc 1ap day du, phan anh trung thuc
tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh cua Céng ty trong ndm 2025. Qua trinh ra quyét
dinh cua Hoi dong quan tri va Ban Gidm déc déu tuan thu Diéu 1¢ Cong ty, cac quy dinh
phap ludt hién hanh va phi hop véi chién luge phit trién chung, dam bao loi ich lau dai
cho ¢b dong va cac bén lién quan.

5. K& hoach hoat dong cia Ban Kiém soat nim 2026

Trong nam 2026, Ban Kiém soat s¢ tiép tuc thuc hién vai tro gidm sat va kiém tra
hhim dam bao hoat dong ciia Cong ty tuan thu dang cac quy dinh, mang lai hi¢u qua cao
va minh bach trong quan ly. Cac nhiém vu trong tdm bao gom:

e Theo ddi va giam sat chat ché viée thuc hién Nghi quyét cta Dai hoi dong ¢6 dong
nim 2026 ciing nhu cac quy dinh trong Diéu 1¢ Cong ty. ‘

e (Giam sat qua trinh trién khai, t6 chie diéu hanh hoat dong kinh doanh, quan ly tai
chinh va dau tu cua Hoi dong quan tri va Ban Giam déc dé dam béo tinh hiu qua va
bén vimng.

e Tham dinh bao céo tai chinh, bao cdo quan ly va diéu hanh ctia Hoi dong quan tri va
Ban Giam déc nhim danh gia tinh chinh xéc, trung thuc cia céac sb lidu.

e Tham gia cic cudc hop cua Hoi dong quan tri cling nhu cac cude hop chuyén dé cua
Cong ty dé nam bt tinh hinh va dua ra y kién déng gop kip thoi.

e Giam sat va kiém tra viéc thuc hién cac quy ché, quy dinh quan ly hién hanh, dam
bao tuan thu dung theo céac yéu cAu phap luat va quy dinh ndi b.

e Theo dai viée trién khai cic bién phap thue hanh tiét kiém, chdng lang phi, gép phan
nang cao hi¢u qua hoat dong cua Cong ty.

e Thuc hién cic nhiém vu khac theo chirc néng, quyén han cua Ban Kiém soat, dam
bao hoat dong giam sat dién ra khach quan, minh bach va ding quy dinh.

Ban Kiém soat cam két tiép tuc thyuc hién tdt nhiém vu cta minh, dong hanh cung
Hoi dong quan tri va Ban Giam déc trong viée xdy dung Cong ty ngay cang phat trién

virng manh.



IV. Bio cdo tién lwong, thii lao va cdc lgi ich khac cia Hi dong quén tri, Ban

Giam déc va Ban Kiém soat

Cong ty ap dung ché do luong cho Thanh vién Hoi dong quan tri, Thanh vién Ban

Kiém soét va Ban Giam déc theo quy dinh ctia Phép luat, hai hoa véi chinh sach luong va

quy luong hang nam cia Cong ty, trong ximg voi ning luc va két qua cong viée cla timg

thanh vién.

1.

Chi tiét tién lwong, thu lao va cac lgi ich khac cia Hoi déng quén tri, Ban

Giam doc va Ban Kiém soat nhw sau

DVT: triéu dong

Chire danh

Tién lwong,

Tién thuong

Tong cong

B o o ol e Thu lao va phiic lgi
I. | HOI PONG QUAN TRI 2.131 237 2.368
1 | Chatich HDQT chuyén trach (tir 01/05/2025) 843 56 899
2 | Chi tich HDQT kiémﬂnhi{:m 40 0 40
3| TV HPQT kiém Giam ddc 1.176 181 1.357
4 | TV HDQT khéng chuyén trich 2 0 72
—117 ;AN KIEM SOAT 168 0 168
| | Truong Ban Kiém soél— 72 0 72
2 'l‘r{énh vién Ban kié?nist;;t 48 - 0 48
3 | Thanh vibn s kidun pode 48 0 48
: _1-11 BAN GIAM DOC 1059 166 1225
1 | Phe Giam déc 1059 166 1225
RS T(‘)NG. CONG 3359 403 3762

Ghi chii: Tién hrong, phu cdp kiém nhiém va thuong HDQT, BKS dugc tinh theo nguon

Quy cua nam tai chinh.

2.

3.

Giao dich ¢o phiéu cia c¢6 dong ndi bo:

Hop dong hoic giao dich véi ¢6 dong ndi bo:

Trong nam 2025, cac b dong ndi bo ctia Cong ty khong thuc hi¢n giao dich cd phiéu

Trong nim 2025, Cong ty c6 giao dich voi Tdng cong ty Phan bon va Hoa chét

Déu khi (Tdng cong ty me dong thoi cling la ¢ dong l6n ctia Cong ty) & hai linh vue:
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- Hop ddng mua ban Phan bon mang thuong hi¢u Phu My;

- Céc Hop déng Dich vu K§ thuat, Hop déng Dich vu Héu cin: Vén chuyén, boc

xép, luu kho, xtc tién thuong mai....
4.  Viéc thue hién cac quy dinh vé quén tri cong ty:

Ho6i dong quan tri da ap dung va thuc hién céc chuan muc quan tri Cong ty Co
phi‘m, dap ung yéu cau theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché hoat dong cia Hoi
d{‘)ng quan tri va cac quy dinh cta Phéap luat. Viéc giam sat. don ddc, kiém tra cua Hoi
dong quan tri da gitp Ban Giam déc to chire trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cua
Hoi dong quan tri kip thoi, higu qua gitip cho hoat dong kinh doanh ctiia Cong ty phat

trién 6n dinh va dat cac chi tiéu ké hoach.



PHAN VI: BAO CAO TAI CHINH
1. Y Kkién kiém toan (Tai li¢u dinh kém).
2. Bio cio Tai chinh dugc kiém toan (Tai li¢u dinh kém).
Cong ty C6 phin Phan bén va Héa chét Dau khi mién Béc kinh béo céo.

Tran trong./.

Noi nhin:

- UBCKNN, SGDCKHN, TTLKCKVN;
- Cac ¢b dong;

- HDQT, BKS (dé b/c);

- Céc P.GD (dé biét);

- Luu: VT, DNH.

Bui Tudn Anh
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CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi MIEN BAC
Tang 4, Toa nha Vién Dau khi Viét Nam
167 Trung Kinh, Phudng Yén Hoa, Thanh phd Ha Noi, Viét Nam

BAO CAO CcUA BAN GIAM BOC

Ban Giam déc Cdng ty C4 phan Phan bén va Héa chat Dau khi Mién Béc (goi tit 1a “Céng ty”) dé trinh béo
cao nay cung vdi béo cdo tai chinh clia Cong ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025.

HOQIDONG QUAN TR|, BAN GIAM BOC VA BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién cia H$i ddng Quan tri, Ban Gidm ddc va Ban Kiém soat clia Cdng ty trong ndm va dén ngay
lap béo cédo nay gom:

Ong Cao Trung Kién Chd tich (b8 nhiém ngay 26 thang 3 nam 2025)
Ong Luong Anh Tudn Chd tich (mién nhiém ngay 26 thang 3 nam 2025)
Ong Bui Tudn Anh Thanh vién

Ong Ta Qudc Phuong Thanh vién

Ban Giam déc

Ong Bui Tudn Anh Giam déc

Ong Nguyén Quang Doan Phé Gidm déc

Ban Kiém soat

Ba Dao Thi Kim Anh Trudng Ban

Ba Nguyén Tra My Thanh vién

Ba D4 Thj Minh Tam Thanh vién

TRACH NHIEM CUA BAN GIAM BOC

Ban Giam déc Cang ty c6 trach nhiém lap bao céo tai chinh phan 4nh mét cach trung thyc va hgp ly tinh
hinh tai chinh clia Cdng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh lwu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cung ngay, phi hgp vdi chudn myc k& todn, ché do ké
todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai
chinh. Trong viéc lap bao cdo tai chinh nay, Ban Gidm ddc dugc yéu cau phai:

* Luyra chon céc chinh séch ké toan thich hgp va ap dung céc chinh sach dé mdt cach nhat quén;

e Duaracéc xét doan va udc tinh mdt cach hgp ly va than trong;

* N&u rd cdc nguyén tac ké toan thich hgp cé dugc tuan thl hay khdng, cé nhitng 4p dung sai léch trong
yéu can dugc cdng bd va gidi thich trong béo céo tai chinh hay khong;

e Lap bao cdo tai chinh trén co s& hoat ddng lién tuc trir tredng hgp khdng thé cho rdng Cong ty sé tiép
tyc hoat dong kinh doanh; va

» Thiét ké va thyrc hién hé théng kiém soét ndi bd madt cach hiru hidéu cho muc dich lap va trinh bay béo
cdo tai chinh hgp ly nhdm han ché rui ro va gian lan.

.



CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi MIEN BAC
Tang 4, Toa nha Vién Dau khi Viét Nam
167 Trung Kinh, Phuéing Yén Hoa, Thanh phd Ha Néi, Viét Nam

BAO CAO CUA BAN GIAM DOC (Tiép theo)

Ban Giam déc Cdng ty chiu trach nhiém dam bdo réng s8 k& todn dugc ghi chép mét cach phi hop dé phén
anh mgt cach hgp ly tinh hinh tai chinh cla Cang ty & bat ky thai diém nao va ddm bdo ring bdo cdo tai
chinh tuan thu chudn myc ké toan, ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién
quan dén viéc (3p va trinh bay bao cdo tai chinh. Ban Gidm déc ciing chiu trach nhiém d4m bao an toan
cho tai san cia Cdng ty va thyrc hién céc bién phap thich hgp dé ngan chan va phat hién céc hanh vi gian
lan va sai pham khac.

Ban Gidm ddc xdc nhan réng Cdng ty da tudn thi cac yéu cau néu trén trong viéc Lap bdo céo tai chinh.

Thay maét va dai dién cho Ban Giam déc,

PHAN BON VA
HOA CHAT DAU KHI
MIEN BAC

BUITuAD '
Giam déc

Ngay 04 thang 3 ndm 2026
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Dién thoai: +84 24 710 50000
www.deloitte.com/vn
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Kinh gri: Cac Co ddng
Hdi dong Quan tri va Ban Giam ddc

Cdng ty C3 phan Phan bén va Hoa chat Dau khi Mign Béc

Chung t6i da ki€ém toan bdo cdo tai chinh k&m theo cla Céng ty C5 phan Phan bon va Héa chét Dau khi
Mi&én Béc (goi tat la “Cdng ty”), dugc lap ngay 04 thang 3 nam 2026, ti trang 05 dén trang 25, bao gbm Bang
cén déi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2025, Bao céo két qua hoat dong kinh doanh, Bao céo luu chuyén
ti&n t& cho nam tai chinh két thic cung ngay va Ban thuyét minh bao cdo tai chinh.

Tréach nhiém cua Ban Gidm déc

Ban Giam ddc Céng ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thutc va hop ly bao cao tai chinh cla
Cong ty theo chuén myc ké toan, ché d ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly co lién
quan dén viéc l4p va trinh bay bao céo tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Giam déc
xac dinh la can thiét dé dam bao cho viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh khdng co sai sét trong yéu do
gian l&n hodc nham Lan.

Tréch nhiém cua Kiém toén vién

Trach nhiém cla ching toi la dua ra y kién v& bdo céo tai chinh difa trén két qua cua cudc kiém toan.
Chung toi da tién hanh ki€m todn theo céc chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn myc nay yéu ciu
chung t6i tuan tha chudn myc va cac quy dinh vé dao difc nghé nghiép, lap k& hoach va thuc hién cudc
kiém toan dé dat dugc sy dam bao hop ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh cia Codng ty c6 con sai sot trong yéu
hay khong.

Cong viéc ki€m toan bao gdm thyc hién cac thi tyc nhdm thu thip cac bing chitng kiém toan vé céc s6
ligu va thuyét minh trén bédo cdo tai chinh. Céc thi tyc kiém toan dugc la chon dua trén xét doan cla
Kiém toan vién, bao gdm danh gia rli ro c6 sai sot trong yéu trong bao cao tai chinh do gian ldn hodc nham
l&n. Khi thyc hién danh gid cac rui ro nay, Kiém todn vién da xem xét kidm soat ndi b clia Cong ty lién quan
dén vigc |ap va trinh bay bao céo tai chinh trung thyc, hop Iy nham thiét ké cac thi tuc kiém todn phi hgp
vdi tinh hinh thyc té, tuy nhién khdng nham muyc dich dua ra y kién vé hiéu qua cua kiém soat ndi bd cla
Cong ty. Cong viéc kiém toan cing bao gdm danh gia tinh thich hgp cla cac chinh sach ké toan dugc 4p
dung va tinh hop ly cia cac udc tinh ké toan cla Ban Giam déc ciing nhu danh gia viéc trinh bay tdng thé
bao cao tai chinh.

Chung toi tin tudng rang cac bang chirng kiém todn ma ching tdi da thu thap dugc L3 diy dd va thich hop
lam cd sd cho y ki€n ki€ém toan clia chung tdi.

Deloitte la tén goi dung dé chi Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL"), hodc mang Wwdi cac hang thanh vién trén toan cdu, va cac don vi lién quan cia cac
hang thanh vién (goi chung a “Té churc Deloitte™). DTTL (hay con goi 14 "Deloitte Toan cBu®) va m&i héng thanh vién clng nhu cac don vi lién quan |a cac phap
nhan riéng biét va ddc Lap v& mat phap ty, khdng chiu trach nhiém hodc bi rang budc lAn nhau d&i véi céc bén thi? ba. DTTL va mai hang thanh vién clng nhu
cac dan vi lién quan chi chiu trach nhiém cho cdc hanh vi va thidu sét cla riéng minh, khang chiu tréch nhiém cho hanh vi hodc thifu sét cia cdc bén con lai
DTTL khéng cung cép dich vy cho khach hang. Vui lang truy cép www.deloitte. com/about dé biét thém thdng tin chi tiét.



Deloitte.

BAO CAO KIEM TOAN ©0C LAP (Tiép theo)

Y kién cda Kiém toén vién

Theo y kién clia ching tdi, bao céo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh cta Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025, ciing nhu két quéa hoat ddng kinh doanh va
tinh hinh Wwu chuyén tign té cho nam tai chinh két thic cing ngay, phi hap véi chudn myc ké toan, ché dé
k& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phdp Iy cé lién quan dén viéc lap va trinh bay béo caéo tai
chinh.

Nguyén Thj Ngén

Kiém toan vién
Gidy ching nhan dang ky hanh nghé Gidy chifng nhan dang ky hanh nghé
kiém toan s5 0036-2023-001-1 kiém toan s6 5248-2025-001-1

CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE VIET NAM

Ngay 04 thang 3 ndm 2026
Ha Nji, CHXHCN Viét Nam
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CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi MIEN BAC
Tang 4, Toa nha Vién Dau khi Viét Nam
167 Trung Kinh, Phudng Yén Hoa, TP Ha Néi, Viét Nam

MAU SO B 01-DN

Ban hanh theo Thang tu sd 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cla Bd Tai chinh

BANG CAN 80! KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025

TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cdc khoan twong duong tién
Tién
Céc khoan tuang duong tién

Cac khoan phai thu ngén han
Phai thu ngan han clia khdch hang
Tra trudc cho ngudi ban ngén han
Phai thu ngan han khac

Hang ton kho
Hang tdn kho
Dy phong gidm gia hang ton kho

Tai san ngan han khac
Chi phi tra tru'dc ngan han
Thué gia tri gia tang dugc khau trir

TAI SAN DAI HAN
Cac khoan phai thu dai han
Phai thu dai han khéc

Tai san cd dinh

Tai san cd dinh hitu hinh
- Nguyén gia

- Gia tri hao mén [dy ké
Tai san cd dinh vd hinh

- Nguyén gia

- Gid trj hao mén dy ké

Tai san dai han khéac
Chi phi tra trudc dai han

TONG CONG TAI SAN
(270=100+200)

Ma sd Thuyét
minh

100

110
m
112

130
131
132
136

140
141
149

150
151
152

200
210
216

220
221
222
223
227
228
229

260
261

270
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Ponvi: VND

S6 cudinam S6 daunam
234.143.364.421 184.250.440.933
167.741.043.143 139.841.793.500
14.761.636.269 46.805.892.580
152.979.406.874 93.035.900.920
29.410.274.365 11.056.592.760
6.842.944.173 8.000.483.177
22.350.937.465 2.868.064.752
216.392.727 188.044.831
35.260.342.304 32.943.385.694
36.172.305.195 32.943.385.694
(911.962.891) -
1.731.704.609 408.668.979
279.786.603 408.668.979
1.451.918.006 -
6.902.223.216 8.604.618.874
112.000.000 72.000.000
112.000.000 72.000.000
4.385.542.058 3.719.537.224
4.385.542.058 3.719.537.224
39.727.558.755 43.733.855.700
(35.342.016.697) (40.014.318.4786)
95.613.600 95.613.600
(95.613.600) (95.613.600)
2.404.681.158 4.813.081.650
2.404.681.158 4.813.081.650
241.045.587.637 192.855.059.807

Céc thuyét minh kém theo (4 mét bé phén hop thanh cua béo cédo tai chinh nay
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CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi MIEN BAC
Tang 4, Toa nha Vién Dau khi Viét Nam
167 Trung Kinh, Phudng Yén Hoa, TP Ha Ndi, Viét Nam

MAU SO B 01-DN
Ban hanh theo Thong tu s 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua BJ Tai chinh

BANG CAN D0I KE TOAN (Tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025

Ponvi: VND
NGUON VON Ma sé Thuyét $6 cudinam S6 dau nam
minh
C. NOPHAITRA 300 91.757.712.623 50.424.479.558
. Ngngénhan 310 91.757.712.623 50.424.479.558
1. Phaitra ngudi ban ngdn han M " 6.912.772.078 17.628.905.091
2. Ngudi mua tra tién trude ngén han 82 12 47.670.245.134 17.824.877.033
3. Thuévacac khoan phai ndp 813 13 1.000.172.280 894.661.304
Nha nudc
4. Phaitra ngudi lao dong 314 12.735.076.047 5.940.846.092
5. Chi phi phaitrd ngan han 315 14 635.993.276 865.113.654
6. Phaitra ngdn han khac 319 15 17.619.713.842 4.254.622.644
7. Quy khen thudng, phic lgi 322 5.183.739.966 3.015.453.740
D. VONCHU SO HOU 400 149.287.875.014 142.430.580.249
I.  V8nchasd hitu 410 16 149.287.875.014 142.430.580.249
1. Vongép clachl sd hiru a1 120.000.000.000 120.000.000.000
- C3 phiéu phé théng c6 quyén 411a 120.000.000.000 120.000.000.000
biéu quyét
2. Quydau tu phat trién 418 10.032.669.580 10.032.669.580
Loi nhuén sau thué chuta phan phdi 421 19.255.205.434 12.397.910.669
- Lol nhudn sau thué chu'a phén phéi ldy 421a 3.997.910.669 4.664.135.262
ké dén cudi ndm trudc
- Lgi nhuén sau thué chua phdnphdi  421b 15.257.294.765 7.733.775.407
nam nay
TONG CONG NGUON VON 440 241.045.587.637 192.855.059.807
(440=300+400)
= PHAN BON VA
> | HOA CHAT DAU KHi
"_'.;. MIEN BAC
Nguyén Thj Van Anh Nguyén Tién Hung Bk Tuas
Ngu'di lap biéu K& toén truéing Giam déc
Ngay 04 théng 3 ndm 2026
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CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi MIEN BAC
Tang 4, Toa nha Vién Dau khi Viét Nam
167 Trung Kinh, Phudng Yén Hoa, TP Ha Néi, Viét Nam

MAU SO B 02-DN

Ban hanh theo Thdng tu sd 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua B Tai chinh

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025

Bonvi: VND
CHITIEU M3 s Thuyét Nam nay Nam truée
minh
1. Doanh thu ban hang va cung cap 01 19 2.722.577.364.316 2.195.485.569.778
dichvu
2. Cac khoan giam trir doanh thu 02 19 71.329.157.223 42.173.701.103
3. Doanh thu thuan vé ban hang va 10 19 2.651.248.207.093 2.153.311.868.675
cung cdp dich vy (10=01-02)
4. Gidvonhangbanvadichvucungcdp 11 20 2.560.028.788.817 2.078.517.114.306
5. Lginhuéan gop vé ban hangva 20 91.219.418.276 74.794.754.369
cung cap dich vu (20=10-11)
6. Doanh thu hoat dgng tai chinh 21 22 3.105.214.165 1.193.507.668
7. Chiphitai chinh 22 267.028.767 7.534.247
- Trong do: Chi phi l&i vay 23 267.028.767 7.534.247
8. Chiphiban hang 25 23 57.841.353.349 55.493.300.350
9. Chiphiquan ly doanh nghiép 26 23 16.294.814.948 15.738.439.852
10. Lginhuan thuan tir hoat dong kinh 30 19.921.435.377 4.748.987.588
doanh (30=20+(21-22)-(25+26))
11. Thunhap khac 31 24 5.556.106.799 8.688.761.540
12. Chi phikhac 32 17.989.829 479.100.127
13. Lginhuan khac (40=31-32) 40 5.538.116.970 8.209.661.413
14. Tonglgi nhuan ké toan trudc thué 50 25.459.552.347 12.958.649.001
(50=30+40)
15. Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép 51 25 5.286.274.111 3.055.639.823
hién hanh
16. Lginhuan sau thué thu nhap 60 20.173.278.236 9.903.009.178
doanh nghiép (60=50-51)
17. L&ico bantrén cd phiéu 70 26 1.27 644
pmin‘aou‘ VA
HOA CH._AT Davk
MIEN BAC
Nguyén Thj Van Anh Nguyén Tién Hung Bui Tudn Anh
Ngudi lap bigu K& todn trudng Giam déc
Ngay 04 théng 3 ndm 2026

Céc thuyét minh kém theo (& mdt bd phédn hop thanh cua bdo cdo tai chinh nay
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CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi MIEN BAC

Tang 4, Toa nha Vién D3u khi Viét Nam
167 Trung Kinh, Phudng Yén Hoa, TP Ha Ndi, Viét Nam

MAU SO B 03-DN
Ban hanh theo Thong tu s 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B3 Tai chinh

N~

CHIiTIEU

R
Ma so

LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

Loi nhuén trude thué

Diéu chinh cho céc khoan:
Khau hao tai san cd dinh
Céc khoan dy phong

(Lai) tir hoat dong dau tu

Chi phi Lai vay

Lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh tru'éc thay

déi vén lvu dong

Thay ddi céc khoan phai thu

Thay déi hang tdn kho

Thay déi cac khoan phai tra (Khdng ké thué thu
nhép doanh nghiép phai ndp va lai vay phai tra)
Giam chi phi tra trude

Tién l&ivay da tra

Thué thu nh3p doanh nghiép da ndp
Tién chi khac cho hoat ddng kinh doanh
Lwu chuyén tién thudn tir hoat dong

kinh doanh

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU
Tién chi mua sdm, xay dyng TSCD va

cac tai san dai han khac

Ti&n thu thanh ly, nhugng ban TSCH va

c4c tai san dai han khac

Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng

dau tv

01

02
03
05
06
08

09
10
11

12
14
15

21

22

30

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Cho ném tai chinh két thuc ngay 31 thdng 12 nam 2025

Bonvi: VND

Nam nay Nam trude
25.459.552.347 12.958.649.001
995.186.944 2.916.576.179
911.962.891 (2.337.511.010)
{(2.035.948.181) (507.695.455)
267.028.767 7.534.247
25.597.782.768 13.037.552.962
(19.845.589.611) 10.467.260.842

(3.228.919.501)
38.696.701.481

2.537.282.868

(267.028.767)
(4.818.028.753)
(2.747.697.245)
35.924.493.240

(1.661.191.778)

2.035.948.181

374.756.403

(993.838.216)
8.273.299.565

2.332.082.898
(7.53¢.247)
(476.993)492)
(3.230.722410)
25.401.103/902

(1.323.668.080)
507.695.455

(815.972.625)

Céc thuyét minh dinh kém & m{t b§ phan hop thanh cua bdo cdo tai chinh nay
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CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi MIEN BAC MAU SO B 03-DN

Tang 4, Toa nha Vién Dau khi Viét Nam

Ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC

167 Trung Kinh, Phuang Yén Hoéa, TP Ha Ndi, Viét Nam ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua B Tai chinh

BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE (Tiép theo)
Cho n&m tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2025

Ponvi: VND

CHITIEU Ma sé Nam nay Nam trudc

IIl. LUV CHUYEN TIEN TU' HOAT BONG TAI CHINH

1. Cdtire, lgi nhudn da tra cho chi s& hitu 36 (8.400.000.000) (9.600.000.000)
Lwu chuyén tién thudn tir hoat dong 40 (8.400.000.000) (9.600.000.000)
tai chinh
Luu chuyén tién thuan trong nam 50 27.899.249.643 18.985.130.277
(50=20+30+40)
Tién va twong duong tien dau nam 60 139.841.793.500 120.856.663.223
Tién va tuong duong tign cudi nam 70 167.741.043.143 139.841.793.500
(70=50+60)

Nguyén Thj Van Anh Nguyén Tién Hung

Ngudi lap bigu K& toan trudng

Ngay 04 thang 3 ndm 2026

Céc thuyét minh dinh kém & mét bé phén hgp thanh cua béo céo tai chinh nay
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CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi MIEN BAC MAU SO B 09-DN
Tang 4, Toa nha Vién Dau khi Viét Nam Ban hanh theo Théng tu s 200/2014/TT-BTC
167 Trung Kinh, Phudng Yén Hoa, TP Ha Noi, Viét Nam ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B9 Tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
Céc thuyét minh ndy la mdt bd phén hop thanh va can dugc doc ddng thdii vdi béo cdo tai chinh kém theo

THONG TIN KHAI QUAT
Hinh thi¥c s& hitu von

Cdng ty CA phan Phan bén va Hoa chét Dau khi Mién Bac (“Cang ty”), dugc thanh Lap va hoat dong
theo Gidy chirng nhan Bang ky Doanh nghiép s& 0102886450 cap ngay 19 thang 8 nam 2008 do S&
Ké hoach va Dau tu (nay |3 S& Tai chinh) Thanh phd Ha Ndi cap va cac Gidy chirng nhan Bang ky
Doanh nghiép sira ddi, vdi 1an thay ddi gan nhat 1a lan thir 14 ngay 01 thang 02 nam 2024. Cong ty
chinh thirc chuyén sang hoat dong theo hinh thitc Cdng ty C3 phan tir ngay 01 thang 02 ndm 2011.

C3& phiéu clia Céng ty dugc niém yét tai S& giao dich chirng khoan Thanh phd Ha Ndi tir ngay 07
thang 10 nam 2015 vdi ma chirng khoén [a PMB.

Cong ty me clia Cong ty la Téng Cong ty Phan bén va Héa chat Dau khi - Cong ty C6 phan (“Téng
Cdng ty”). Cang ty me tdi cao cla ca Tap doan la Tap doan Cong nghiép - Nang lugng Qudc gia Viét
Nam (trudc day la Tap doan Dau khi Viét Nam).

Tdng s6 nhan vién clia Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 |3 68 ngudi (ngay 31 thang 12 ndm
2024: 67 ngudi).

Nganh ngheé kinh doanh va hoat déng chinh

Nganh nghé kinh doanh clia Cong ty bao gdm: Bén buén ta, xd, s¢i dét; Ban budn, ban 1é phan bén
{trir logi Nha nudc cdm); Ban budn, ban L& hoa chét duge phép lutu hanh (khdng bao gom hda chat
tha y, hda chat y t€ va hda chat bao vé thire vat); Quang cdo; Nghién ciru thj trudng va tham do du
ludn (khdng bao gdm dich vy digu tra va thdng tin Nha nudc cdm); Té chirc gidi thidu xdc tién
thuong mai; Van tai hang héa bang dudng b, dudng thiy ndi dia; Kinh doanh bat ddng san; Kinh
doanh dich vy kho bai; Ban budn hang ndng, 1dm san nguyén liéu (trif loai lAm s&n Nha nudc cdm);
Xu&t nhap khadu cac méat hang Cong ty kinh doanh; Dich vy tu van hd trg san xut néng nghiép (trir
loai Nha nudc cam).

Hoat ddng chinh clia Cdng ty la kinh doanh céc loai phan bén va san pham hoa chat.
Chu ky san xudt, kinh doanh théng thudng

Chu ky san xuat, kinh doanh thang thuéing clia Cong ty dugc thurc hién trong thdi gian khdng qua 12
thang.

Thuyét minh vé kha nang so sanh théng tin trén bao cdo tai chinh

S4 liéu so sénh 1a sd liéu cia bdo cdo tai chinh clia Céng ty da dugc kiém todn cho ndm tai chinh
két thic ngay 31 thang 12 nam 2024.
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CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi MIEN BAC MAU SO B 09-DN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

2.

CO' SO LAP BAO CAO TAI CHINH VA NAM TAI CHINH
Co'sd lap bdo céo tai chinh

Béo céo tai chinh kém theo dugc trinh bay bang Dong Viét Nam (VND), theo nguyén téc gia gdc va
phis hop vdi chudn muyc ké todn, ché dj ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé
lién quan dén viéc l4p va trinh bay béo céo tai chinh.

Bao cdo tai chinh kém theo khdng nhdm phan anh tinh hinh tai chinh, két qua hoat ddng kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té theo cac nguyén tic va thong 1é ké toan dugc chdp nhan
chung tai cac nudc khac ngoai Viét Nam.

Nam tai chinh
Nam tai chinh cla Céng ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thiic vao ngay 31 thang 12.
HU'GNG DAN KE TOAN MOl DA DU'Q'C BAN HANH

Ngay 27 thang 10 ndm 2025, B§ Tai chinh da ban hanh Théng tu s 99/2025/TT-BTC (“Théng tu 99”)
hudng dan ché do ké toan doanh nghiép. Théng tur 99 c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 01 thang 01
nam 2026 va &p dung cho nam tai chinh bat dau tir hodc sau ngay 01 thdng 01 ndm 2026. Thong tu
nay thay thé cho cac van ban nhu sau:

* Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 ndm 2014 cia B) Tai chinh (“Thang tu 200”)
hutdng dan ché dj ké toan doanh nghiép (trif cac ndi dung lién quan dén k& toén cd phan héa
doanh nghiép Nha nudc),

o Thdng tu s8 75/2015/TT-BTC ngay 18 thang 5 ndm 2015 clia B3 Tai chinh vé sira ddi, bd sung
DiBu 128 Théng tw 200,

¢ Théng tu s§ 53/2016/TT-BTC ngay 21 thang 3 ndm 2016 ca Bd Tai chinh v& sita ddi, bé sung
mét s& Diéu cua Thong tu 200 va,

e Thong tu s6 195/2012/TT-BTC ngay 15 thang 11 ndm 2012 cla B Tai chinh hudng dan k& toan
ap dung cho don vi chi dau tu.

Ban Gidm déc Cdng ty dang danh gia muifc dd 4nh hudng clia viéc ap dung Thong tu 99 dén céc béo
cdo tai chinh cla Cdng ty cho céc ky k& toan trong tuong lai, bat dau tir hodc sau ngay 01 thang 01
nam 2026

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
Sau day |a céc chinh sach ké todn cha yéu dugc Céng ty dp dung trong viéc lap bao céo tai chinh:
U'éc tinh ké todn

Vigc lap bdo cdo tai chinh tudn thd theo chudn myc k& toan, ché dd k& toan doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phdp ly cd lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh yéu ciu Ban
Gidm ddc phai cé nhitng udc tinh va gia dinh 4nh hudng dén sd liéu bao céo vé cong ng, tai san va
vigc trinh bay céc khoan cdng ng va tai san tidm tang tai ngay lap bdo céo tai chinh cing nhu cac
s6 liéu bédo cdo vé doanh thu va chi phi trong sudt nam tai chinh. Mac dis cac udc tinh ké todn dugc
lép bang tat ca sy hiéu biét cta Ban Giam ddc, sd thyc t& phat sinh c6 thé khac vdi cac udc tinh,
gid dinh dat ra.
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CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi MIEN BAC MAU SO B 09-DN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

Tién va céc khoan tuong duong tién

Tién va céc khoan tudng duang tign bao gbm tién mat tai quy, cac khoan tién gUi khdng ky han, cac
khoan dau tu ngdn han (ky han gdc khéng qué 3 thang), co kha nang thanh khoan cao, dé& dang
chuyén déi thanh ti&n va it rii ro lién quan dén viéc bién dong gia tri.

Ng phai thu

Ng phai thu la s4 ti&n c6 thé thu hdi cla khach hang hodc cac ddi tugng khac. Ng phai thu dugc
trinh bay theo gia tri ghi s8 trir di cac khodn diy phong phai thu khé doi.

Dy phong phai thu khé doi dugc trich lap cho nhitng khodn ng phai thu da qua han thanh toén tir
sau thang trd 1&n, hodc cac khoan ng phai thu ma ngudi ng khé cé kha nang thanh toan do bj thanh
ly, phd san hay cac kho khan tuong ty.

Hang ton kho

Hang tdn kho dugc xac dinh trén cd s gia thdp hon gilra gia gdc va gia tri thuan cé thé thyc hién
dugc va dugc hach todn theo phuong phap ké khai thuting xuyén. Gia géc hang ton kho bao gdm
gid mua hang héa va céc chi phi lién quan tryc tiép dén viéc mua hang héa, néu cd, dé cé dugc
hang tdn kho ¢ dia diém va trang thai hién tai. Gi géc cla hang tdn kho dudc xac dinh theo phuong
phap binh quén gia quyén. Gia trj thuan c6 thé thyc hién dugc dugc xac dinh bang gid ban udc tinh
trlf cac chi phi mua hang héa cung chi phi tiép thj, ban hang va phan phdi phat sinh.

Dy phong giam gié hang tdn kho cla Cdng ty dugc trich lap theo cac quy dinh k& todn hién hanh.
Theo dd, Cong ty dugc phép trich ldp dy phong gidm gid hang tdn kho 1i thdi, hong, kém pham
chét va trong trudng hop gia goc clia hang ton kho cao hon gié tri thuiin cé thé thyc hién dugc tai
ngay két thic nam tai chinh.

Tai san ¢ dinh hitu hinh va khiu hao

Tai san cd dinh hitu hinh dugc trinh bay theo nguyén gia trir gid tri hao mon Ly ké.

Nguyén gia tai san cd dinh hiru hinh bao gdm gid mua va toan bd cac chi phi khac lién quan tryc
tiép dén viéc dua tai san vao trang théi sn sang sir dung.

Tai san ¢ dinh hitu hinh dugc khdu hao theo phuong phap dudng thang dya trén théi gian hiru
dung udc tinh, cy thé nhu sau:

S6 nam
Nha xudng va vat kién tric 15
May méc va thiét bj 4-7
Thiét bj van phang 3-7
Phuang tién van tai 6
Tai san ¢4 dinh hitu hinh khac 4

Céc khodn 13, 18 phat sinh khi thanh ly, ban tai san la chénh léch gilra thu nhdp thudn do thanh ly
tai san va gia tri con lai cla tai san va dugc ghi nhan vao Bao céo két qua hoat déng kinh doanh.
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CONGTYCO PHJ_F\N PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi MIEN BAC MAU SO B 09-DN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

Thué tai san

Cong ty la bén dithué

Céc khoan thué cla Cong ty la thué hoat ddng. Mt khoan thué dugc xem la thué hoat ddng khi
bén cho thué van dugc hutng phan Lén céc quyn Loi va phai chiu rii ro v@ quyén s& hitu tai san.
Chi phi thué hoat déng dugc ghi nhan vao Béo cdo két qua hoat ddng kinh doanh theo phuang
phdp duding thing trong suét thdi gian thué. Cac khoan tién nhan dugc hodc phai thu nham tao

digu kién ky két hgp dong thué hoat ddng ciing dugc ghi nhan theo phuong phap duding thing trong
sudt thai gian thué.

Cac khoan tra trudc

Chi phi tra trudc bao gdm cac chi phi thyc t& da phat sinh nhung c6 lién quan dén két qua hoat
ddng san xudt kinh doanh cua nhiu ky k& toan. Chi phi tra trudc bao gdm tién thué van phong,
thué kho tra trude, chi phi bdo hiém va céc khoan chi phi tra trude khac.

Tién thué vén phong, thué kho tra trudc thé hién s tién thué van phong, thué kho cho nhiéu ky da
dugc thanh todn trudc cho bén cho thué. Tién thué van phong, thué kho trd trude dugc phan bd
vao Bao cdo két qua hoat ddng kinh doanh theo phudng phap dudng thang tuong (ng vdi thai gian
thué.

Chi phi bao hiém thé hién s tién bao hiém da dugc thanh toan trudc va dugc phan bd vao Bao céo
k&t qua hoat dong kinh doanh theo phudng phép duding thang tudng Ung vdi thdi han hgp ddng bao
hiém.

Céc khoan chi phi tra trudc khac bao gdm gia tri cdng cu, dung cu xudt dung va chi phi tra trudc
khac cé kha nang dem lai l¢ii ich kinh té trong tuong lai cho Cang ty. Cac chi phi ndy dugc vén héa
dudi hinh thirc cdc khodn tra trudc va dugc phén bd vao Béo céo két qua hoat dong kinh doanh, sir
dung phuong phap duding thdng theo cdc quy dinh hién hanh.

Ghinhan doanh thu
Doanh thu ban hang
Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi dong théi théa man tat ca nam (5) didu kién sau:

(a) Cdngty dachuyén giao phan l&n rli ro va lgi ich gan lién vdi quyén sd hitu sa&n phdm hodc hang
héa cho ngudi mua;

(b) Cong ty khdng con nam gilr quyén quan ly hang héa nhu ngudi s hitu hang héa hodc quyén
kiém so4t hang héa;

(c) Doanh thu dugc xac dinh tudng ddi chdc chén;

(d) Cdng ty sé thu dugc Lgi ich kinh té tir giao dich ban hang; va

(e) Xac dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu cung cap dich vu

Doanh thu cla giao dich vé cung c8p dich vu duge ghi nhén khi két qua cla giao dich dé dugc xac

dinh mét céch dang tin cdy. Truding hop giao dich vé cung cép dich vy lién quan dén nhigu nam thi

doanh thu dugc ghi nhén trong ndm theo két qua phan cong viéc da hoan thanh tai ngay cua Bang

cén déi ké toan clia nadm dé. K&t qua clia giao dich cung cap dich vy dugc xac dinh khi thdéa man tat
ca bdn (4) diéu kién sau:

(a) Doanh thu dugc xac dinh tudng ddi chic chén;

(b) C6 kha nang thu dugec Lgi ich kinh té tir giao dich cung cap dich vu dé;

(c) Xac dinh dugc phan cdng viéc da hoan thanh tai ngay clia Bang can ddi ké todn; va

(d) Xac dinh dugc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh giao dich cung cép dich
vy dé.
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cﬁuq TYCo PH;AN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi MIEN BAC MAU SO B 09-DN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

Ldi tién guri

Lai tién gufi dugc ghi nhan trén cd s& ddn tich, dugc xac dinh trén sé du cac tai khodn tién giri va lai
sudt ap dung.

Céc khoan giam trir doanh thu
Cac khoan giam trir doanh thu bao gom chiét khau thugng mai.

Céc khoan gidm trir doanh thu phat sinh cung nam tiéu thy san pham, hang héa, dich vu dugc dieu
chinh giam doanh thu clia ndm phat sinh. Trudng hop san pham, hang héa dich vy da tiéu thy trong
nam bédo cdo nhung dén ndm sau mdi phat sinh chiét khdu thuong mai, Cong ty ghi giam doanh thu
ghi nhan trong ndm béo cdo néu cac khoan gidm trir doanh thu nay phat sinh trude thdi diém phat
hanh bdo céo tai chinh.

Thué
Thué thu nh&p doanh nghiép thé hién tdng gia tri cla s& thué phai tra hién tai va sd thué hoan lai.

S4 thu@ phai tra hién tai dugc tinh dua trén thu nhap chiu thué trong nam. Thu nhap chju thué khac
vdi lgi nhudn trude thué dugc trinh bay trén Bao cdo két qua hoat ddng kinh doanh vi thu nhap chiu
thué khéng bao gdm céc khodan thu nhép hay chi phi tinh thué hodc dugc khau trir trong cac ndm
khéc (bao gdm c4 16 mang sang, néu c6) va ngoai ra khdng bao gdm céc chi tiéu khéng chiu t
hodc khong dugc khau trit. Cong ty c6 nghia vu ndp thué thu nhap doanh nghiép theo thué si
20% tinh trén thu nhap chiu thué.

Thué thu nhap hoan lai dugc tinh trén cdc khoan chénh léch gilra gia trj ghi s6 va cd sd tinh th
thu nhap cla céc khoan myc tai san hodc cong ng trén béo cao tai chinh va dugc ghi nhan feo
phudng phap Bang can ddi ké toan. Thué thu nhap hoan lai phai trd phai dugc ghi nhan cho tat ca
cac khoan chénh 1éch tam thdi con tai san thué thu nhap hoan lai chi duge ghi nhan khi chéc chan
6 du lgi nhudn tinh thué trong twong lai dé khau trif cac khoan chénh léch tam thoi.

Thué thu nhép hoan lai dugc xac dinh theo thué suét dy tinh sé 4p dung cho n&m tai san dugc thu
hdi hay ng phai trd dugc thanh toan. Thué thu nhdp hoan lai dugc ghi nhan vao Béo céo két qua
hoat dgng kinh doanh va chli ghi vao van chi s@ hitu khi khoan thué dé cé lién quan dén cac khoan
muc dugc ghi théng vao vdn chd s& hitu.

Tai san thué thu nhap hoan lai va ng thué thu nhap hoan lai phai tra dugc bu trir khi Cng ty co
quyén hgp phap dé bu trir gilra tai san thué thu nhdp hién hanh vdi thué thu nhap hién hanh phai
ndp va khi céc tai san thué thu nhap hoan lai va ng thué thu nhap hoan lai phéi tra lién quan tdi
thué thu nhap doanh nghiép dugc quan ly bdi cung mét cd quan thué va Cang ty ¢é dy dinh thanh
todn thué thu nhap hién hanh trén co sd thuan.

Viéc xac dinh thué thu nhap cta Céng ty cén cf vao céc quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién,
nhirng quy dinh nay thay ddi theo tirng théi ky va viéc xac dinh sau cing vé thué thu nhap doanh
nghiép tly thudc vao két qué kiém tra clia cd quan thué co tham quyén.

Céc loai thué khac dugc ap dung theo cac luat thué hién hanh tai Viét Nam.
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CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi MIEN BAC MAU SO B 09-DN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)
5. TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN
S& cudinam So6 daunam
VND VND
Tién mat 310.106.223 54.923.209
Tign gifi ngan hang khéng ky han 14.451.530.046 46.750.969.371
Céc khodn tuang duong tign (*) 152.979.406.874 93.035.900.920
167.741.043.143 139.841.793.500
(*) Céc khoan tuong duong tién tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 phan anh cac khoan tién gifi c6 ky
han géc tir 01 thang dén 03 théng tai cac ngén hang thuong mai vdi Lai suat tir 1,8%/ndm dén
4,75%/nam (Tai ngay 31 thang 12 nam 2024: tir 1,6%/nam dén 4,4%/nam).
6. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG
S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND
Tdng Céng ty Phan bén va Hoa chat Dau khi - Cong 6.108.620.900 7.504.078.987
ty Cé phan
Cac khach hang khac 734.323.273 496.404.190
6.842.944.173 8.000.483.177
Trong dé: Phai thu ngan han cla khach hang la 6.108.620.900 7.504.078.987
cac bén lién quan (Chi tiét tai Thuy&t minh s6 27)
2 TRA TRU'G'C CHO NGU'Q'l BAN NGAN HAN
S6 cudi nam S0 dau nam
VND VND
Téng Céng ty Phan bén va Hoa chat Dau khi- CongtyCé  22.340.279.163 2.076.468.831
phan
Céac nha cung cap khac 10.658.302 791.595.921
22.350.937.465 2.868.064.752
Trong dé: Tra trwéc cho ngudi ban ngan han la céc 22.340.279.163 2.076.468.831

bén lién quan (Chi tiét tai Thuyét minh sé 27)
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CONG TY CO PH_RN PHAN ‘ac‘m VA HOA CHAT DAU KHi MIEN BAC MAU SO B 09-DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)
HANG TON KHO

S0 cudi ndm S6 dau nam

Gia goc Dy phang Gidgdéc Duphong

VND VND VND VND

Céng cu, dung cu 121.848.429 : 116.431.923 .

Hang hod 36.050.456.766  (911.962.891) 32.826.953.771 .

36.172.305.195  (911.962.891) 32.943.385.694 =

Trong nam, Cang ty da trich lap dy phong giam gia hang ton kho vdi so tién 13 911.962.891 VND
(n@m 2024: hoan nhép dy phong 2.337.511.010 VND) do gia tri thuadn cé thé thyc hién dugc udc

tinh thap hon gid géc.

CHI PHi TRA TRU'GC

a.Ngan han
Chi phi bao hiém
Chi phi tra trudc ngén han khac

b. Dai han

Tién thué van phong, thué kho tra trudc
Congcudungcu

Chi phi tra trudc dai han khac

16

S6 cudinam S0 daunam
VND VND
222.986.158 249.922.620
56.800.445 158.746.359
279.786.603 408.668.979

1.247.508.135

3.629.751.376

552.602.313 615.398.9586
604.570.710 567.931.318
2.404.681.158 4.813.081.650
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CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI MIEN BAC
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

10.

TANG, GIAM TAI SAN CO BINH HU'U HINH

NGUYEN GIA

S8 du déu ndm

Tang trong nam
Thanh ly, nhugng béan
S48 du cudi nam

GIA TR| HAO MON LOY KE
S6 du' déu ndm

Khéu hao trong ndm

Thanh ly, nhuging ban

S8 du cudi ndm

GIA TR| CON LAI
Tai ngay ddu nam

Tai ngay cudi ndm

MAU sO B 09-DN

Nha xuwéng May méc Phuwong tién Thiét bj Khéac Téng

va vat kién tric va thiét bj van tai van phéng
VND VND VND VND VND VND
28.077.312.198 921.772.000 11.439.698.539 2.751.779.763 543.293.200 43.733.855.700
2 : 1.485.225.000 175.966.778 ] 1.661.191.778
. ’ (5.667.488.723) . ’ (5.667.488.723)
28.077.312.198 921.772.000 7.257.434.816 2.927.746.541 543.293.200 39.727.558.755
28.077.312.198 517.917.947 8.349.322.656 2.526.472.475 543.293.200 40.014.318.476
. 106.925.828 793.811.478 94.449.638 . 995.186.944
» y (5.667.488.723) : ; (5.667.488.723)
28.077.312.198 624.843.775 3.475.645.411 2.620.922.113 543.293.200 35.342.016.697
. 403.854.053  3.090.375.883 225.307.288 > 3.719.537.224
. 296.928.225 3.781.789.405 306.824.428 B 4.385.542.058

Nguyén gid tai sén c6 dinh hitu hinh da khau hao hét nhung van con sif dyng tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 la 33.143.169.461 VND (tai ngay 31 thang 12 ndm

2024: 38.447.658.184 VND).
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CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi MIEN BAC
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

1.

12.

PHAI TRA NGU'O'l BAN NGAN HAN

Cdng ty TNHH Thudng mai & Du
lich Minh Viét

Céng ty TNHH San xuat Thuong
mai Lic Dirc

Céng ty TNHH Thudng mai va
Phét trién Phic Long

Congty Cé phan Cang Nghé
Tinh

Cong ty C& phan San xudt va
Thuang mai Phua Long Thanh
Congty Cd phan Cang Thanh
Hoda

Céc déi tugng khac

Chiét khau thuong mai phai tra:
- Cong ty CP Phan bén Phu Quy
- Cdng ty TNHH Viét My

- C4c déi tugng khéc

MAU sO B 09-DN

S& cudinam S6 dau nam

VND VND

Giatri SG cokhanang Giatri S co kha nang

tra ng trd ng

900.000.000 900.000.000 - =
761.938.499 761.938.499 - =
676.099.483 676.099.483 708.880.689 708.880.689
560.902.212 560.902.212 704.827.764 704.827.764
639.663.154 639.663.154 464.325.734 464.325.734
542.923.862 542.923.862 298.780.314 298.780.314
2.831.244.868 2.831.244.868 2.128.814.601 2.128.814.601
- - 13.323.275.989 13.323.275.989

- - 2.928.868.000 2.928.868.000

- - 1.902.612.850 1.902.612.850

- - 8.491.795.139 8.491.795.139
6.912.772.078 6.912.772.078 17.628.905.091 17.628.905.091

NGU'O'l MUA TRA TIEN TRU'G'C NGAN HAN

Cang ty Cé phan Phan bén Phl Quy

Cdng ty TNHH Viét My

Cong ty C phan Thuang mai Thiéu Yén Thanh Hoé

Cdng ty TNHH Vat tu Nong nghiép Cudng Lién
Cdngty TNHH Vat tu Téng hgp Bac Ha Tinh
Cong ty TNHH Thu'ong mai Phong Trang

Cac khach hang khac

$6 cudinam S5 daunam
VND VND
7.988.479.471 4.875.429.395
4.985.209.236 2.455.000.000
3.267.137.749 691.129.912
3.024.669.550 1.156.413.574
3.006.579.471 -
2.903.251.714 1.831.553.922
22.494.917.943 6.815.350.230
47.670.245.134 17.824.877.033
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CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi MIEN BAC MAU SO B 09-DN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)
13.  THUE VA CAC KHOAN PHAI THU/PHAI NOP NHA NU'G'C
S6 daunam Sé phaindp trong Sa6da S6 cudi ndm
nam thuc nop
trong nam
VND VND VND VND
Thué gia tri gia tang 177.429.382 373.550.762 550.980.144 s
Thué thu nhap 414.781.922 5.286.274.111 4.818.028.753 883.027.280
doanh nghiép
Thué thu nhap cé 302.450.000 1.585.163.637 1.770.468.637 117.145.000
nhan
Céc loai thué khac . 4.531.709 4.531.709 -
894.661.304 7.249.520.219 7.144.009.243  1.000.172.280
14. CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN
S6 cudindm S0 daunam
VND VND
Phai tra c4n bd nhan vién Céng ty 29.400.000 65.418.467
Chi phi phai tra ngan han khac 606.593.276 799.695.187
635.993.276 865.113.654
15. PHAI TRA NGAN HAN KHAC
S6 cudi ndm S6 daunam
VND VND
Nhéan dat coc, ky quy, ky cugc ngan han 17.222.029.000 3.000.000.000
Kinh phi cong doan 12.940.820 23.516.002
Phai trd ngan han khac 384.744.022 1.231.106.642
17.619.713.842 4.254.622.644
Trong dé: Phai tra ngdn han khéc cho céc bén lién quan
(Chi tiét tai Thuy&t minh s3 27) . 900.000.000
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CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi MIEN BAC

MAU SO B 09-DN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

16. VON CHU SO HU'U

Thay déi trong vén chu sé hitu

Véngép  Quydauty Lginhuinsauthué Téng cong

ctia chl s& hivu phat trién chu'a phan phdi
VND VND VND VND

S8 du ddunamtrrée  120.000.000.000 10.032.669.580 14.281.093.639 144.313.763.219
Lgi nhuan trong ndm - - 9.903.009.178 9.903.008.178
Trich lap quy khen - - (2.186.192.148) (2.186.192.148)
thudng, phic Lgf
Chia cd tirc - - (9.600.000.000) (9.600.000.000)
S6 du dau nAm nay 120.000.000.000 10.032.669.580 12.397.910.669 142.430.580.249
Lgi nhuan trong ndm - - 20.173.278.236 20.173.278.236
Trich l@p quy khen - - (4.915.983.471) (4.915.983.471)
thudng, phuc Lgi (i)
Chia cd ture (i) - - (8.400.000.000) (8.400.000.000)
S6 du cudi ndm nay 120.000.000.000 10.032.669.580 19.255.205.434 149.287.875.014

(i)  Theo Nghi quyét Dai hdi dong C8 dong s& 39/NQ-DHOCE ngay 26 thang 3 ndm 2025, Dai hdi dong
Cé dong da thdng qua phuong an chia ¢ tirc tir Lgi nhudn sau thué nam 2024 vdi ty & chia cd
tire/van digu Lé la 7%, tuong (ng 700 VND/cd phiéu. Téng sd ¢d tife chitra la 8.400.000.000 VND va
da dugc Cong ty thanh todn trong nam 2025. Cing theo Nghi quyét nay, Cdng ty da thyc hié
trich 18p quy khen thudng, phdc Lgi tif ngudn Igi nhudn sau thué nam 2025 vdi tdng s6. 1

4.915.983.471VND.
Cé phiéu
$6 cudi nam S6 daus

Cé phiéu Cé phiéu
S6 lugng cd phiu da bén ra cdng ching 12.000.000 12.000.000
Cé phiéu phé théng 12.000.000 12.000.000
S6 lugng cd phiu dang lwu hanh 12.000.000 12.000.000
Cé phiéu phé théng 12.000.000 12.000.000

Cd phiéu phd théng cé ménh gia 10.000 VND/cd phiéu.
Vén diéu lé

Theo Gidy ching nhan Dang ky Doanh nghiép sifa déi, von digu l& cia Cong ty la 120.000.000.000
VND. Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, von digu lé cta Cdng ty dugc cac cd déng gop du nhur sau:

Vén da gop
S& cudinam S6 daunam
VND % VND %
Téng Céngty Phan bonvaHéachdtDau  90.000.000.000 75%  90.000.000.000  75%
khi- Coéngty C8 phan
Ccé dong khac 30.000.000.000 25% 30.000.000.000 25%
120.000.000.000 100% 120.000.000.000 100%
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17.

CONGJTY cO PHAN Pi:lf\N BON VA HOA CHAT DAU KHi MIEN BAC MAU SO B 09-DN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)
CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN D01 KE TOAN
Tai san nhan gilr hg
Sé cudinam S8 dau ndm
Tan Tan
Phan bén va san phdm hoa chat gilr hd Tdng Cong ty 27.276 12.534
Phan bon va Héa chat Dau khi - Céng ty Cé phan
Phan bén va san phdm hda chét gilr hg khach hang 28.958 15.258
56.234 27.792

18.

19.

20.

BO PHAN THEO LINH V'C KINH DOANH VA B PHAN THEO KHU VU'C DIA LY

Hoat ddng san xuét kinh doanh chinh ctia Cang ty chi yéu la kinh doanh cac loai phén bén sif dung
trong ndng nghiép. Theo dé, théng tin tai chinh trinh bay trén Bang can ddi ké toan tai ngay 31 thang
12 nam 2025 va toan bd doanh thu, chi phi trinh bay trén Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh
cho nam tai chinh két thic cung ngay lién quan dén hoat ddng kinh doanh céc logi phan bon su
dung trong néng nghiép. Doanh thu, gia vin theo titng mat hang va hoat djng sén xudt kinh doanh

dudgc trinh bay tai cac Thuyét minh s6 19 va 20.

Trong ndm, céc s&n pham phan bén cla Cang ty dugc tiéu thu chl yéu & khu vy mien Bac, Cong
ty khdng cé hoat ddng xuét khdu, vi vy, Cong ty khdng 1dp bao céo b phan theo khu virc dialy.

DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

Nam nay Nam tru'dc
VND VND
Doanh thu

Doanh thu Ure Phua My 1.699.303.765.478 1.489.584.987.500
Doanh thu hang hdéa khac 984.970.347.035 672.546.499.275
Doanh thu cung cdp dich vy 38.303.251.803 33.354.083.003
2.722.577.364.316 2.195.485.569.778

Céc khoan giam trir doanh thu
Chiét khau thugng mai 71.329.157.223 42.173.701.103
3::::;:‘;;“ d';:: :: Snhing 2.651.248.207.093  2.153.311.868.675

Trong dé: Doanh thu véi cac bén lién quan 30.758.862.718 63.314.363.049
(chi tiét tai Thuy&t minh sd 27)
GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP
Nam nay Nam trudc
VND VND
Gia von Ure Phu My 1.610.681.079.877 1.406.477.826.185
Gié von hang héa khac 913.437.228.717 642.080.102.984

Gia von cung cdp dich vy
Dy phong giam gia hang ton kho
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34.998.517.332 29.958.185.137
911.962.891 -
2.560.028.788.817 2.078.517.114.306
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CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi MIEN BAC
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

21.

24,

CHI PHi SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO

Chi phinhan cong

Chi phi khdu hao tai san cd dinh
Trich lap/(Hoan nhap) dy phong
Chi phi dich vy mua ngoai

Chi phi bang tién khac

MAU SO B 09-DN
Nam nay Nam tru'dc
VND VND

36.308.319.834

29.425.746.895

DOANH THU HOAT BONG TAI CHINH

Lai tién gifi

995.186.944 2.916.576.179
911.962.891 (2.337.511.010)
40.842.858.720 54.663.822.285
26.749.109.599 23.361.755.115
105.807.437.988 108.030.389.464
Nam nay Nam tru'dc

VND VND

3.105.214.165

1.193.507.668

3.105.214.165 1.193.507.668
CHI PHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP
Nam nay Nam tru'dc
VND VND
Chi phi ban hang phat sinh trong nam
Chi phi nhan vién ban hang 26.096.371.537 20.974.582.746
Chi phi cong cu, dung cu 246.739.643 411.146.704
Chi phi khdu hao tai san ¢d dinh 911.553.612 2.890.983.467
Chi phi dich vu mua ngoai 7.862.678.621 10.879.928.497
Cac khoan chi phi ban hang khac 22.724.009.936 20.336.658.936
57.841.353.349 55.493.300.350
Chi phi quan ly doanh nghiép phat sinh trong nam
Chi phi nhan vién quan ly 10.211.948.297 8.451.164.149
Chi phi dich vy mua ngoai 4.607.873.284 4.337.864.260
Cac khoan chi phi quan ly doanh nghiép khac 1.474.993.367 2.949.411.443
16.294.814.948 15.738.439.852
THU NHAP KHAC
Nam nay Nam tru'dc
VND VND
Qua tang khuyén mai 3.513.708.000 8.105.434.000
L&i tif thanh ly, nhugng bén tai san cd dinh 2.035.948.181 507.695.455
Céc khoan khac 6.450.618 75.632.085
5.556.106.799 8.688.761.540
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25.

CONG TY co pwfm PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi MIEN BAC MAU SO B 09-DN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)
CHI PHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH
Nam nay Nam trudc
VND VND

26.

Chi phi thué thu nhép doanh nghiép hién hanh
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tinh trén
thu nhép chiju thué ndm hién hanh

5.193.351.456

2.913.587.017

Diéu chinh chi phi thué thu nhap doanh nghiép 92.922.655 142.052.806
cla céc nam trudec vao chi phi thué thu nhap hién
hanh nam nay
':;;:: chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién 5.286.274.111 3.055.639.823
Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hién hanh trong ndm dugc tinh nhu sau:
Nam nay Nam trudc
VND VND
Lgi nhuan tru'de thué 25.459.552.347 12.958.649.001
Piéu chinh cho thu nhap chju thué
Cdng: Cac khoan chi phi khéng du'gic khéu trir 507.204.933 1.609.286.086
Thu nhéap chju thué ndm hién hanh 25.966.757.280 14.567.935.087
Thué suat 20% 20%
Chi phi thué& thu nhép doanh nghiép
- e .193.351. .913.587.017
tinh trén thu nhap chju thué nadm hién hanh SIPRN a4
LAI CO'BAN TREN CO PHIEU
Nam nay Nam trudc
Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép 20.173.278.236 9.903.009.178

(VND)

Trich Quy khen thudng, phic Lgi (VND) (4.915.983.471) (2.169.233.771)
Loi nhuén dé tinh l3i co ban trén cd phiéu (VND) 15.257.294.765 7.733.775.407
S6 cd phiéu phd théng binh quan lwu hanh 12.000.000 12.000.000
trong nam (cd phiéu)

Lai cd ban trén cd phiéu (VND/cé phiéu) 1.271 644

Quy khen thuéng, phic Lgi duge trich trong ndm trén co s& tam tinh, do dé, i co ban trén ¢6 phiéu
cho n&m tai chinh k&t thic ngay 31 thang 12 ndm 2025 cd thé thay ddi theo Nghij quyét Dai hdi dong

cd dong Cdng ty vé phuong 4n phan phdi lgi nhudn nam 2025.

Trong nam va dén ngay lap bao céo tai chinh nay, khdng cé giao dich cd phiéu phd thong tiém

nang. Do dé, |&i suy gidm trén cd phiéu bng lai co ban trén cd phiéu.
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CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi MIEN BAC
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

27.

NGHIEP VU VA SO DU VOl CAC BEN LIEN QUAN

Danh séch céc bén lién quan c6 giao djch va sé du' chu yéu trong nam:

Bénlién quan
Téap doan Cong nghiép - Nang lugng Qudc gia Viét Nam

Tdng Cdng ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - Céng ty Co phan

Cdng ty CA phan Bao bi Dau Khi Viét Nam
Vién D3u khi Viét Nam

Trong ndm, Céng ty da cé céc giao dich chu yéu sau vdi cac bén lién quan:

MAU SO B 09-DN

M3i hé
Cdng ty me tdi cao

Cong ty me

Cong ty cung Tap doan
Pon vi cung Tap doan

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu
Téng Cdng ty Phédn bén va Héa chét Dau khi -
Céngty Cd phan

Gia tri mua hang va dich vu cung cap

Téng Cong ty Phan bon va Héa chat Dau khi -
Congty Co phan

Céng ty cd phan Bao bi Dau Khi Viét Nam
Vién Dau khi Viét Nam

Nhan chiét khau
Téng Cong ty Phan bén va Héa chat Dau khi - Cong ty
Cé& phan

Phi sif dung nhan hiéu tédp doan
Tép doan Cong nghiép - Nang lugng Qudc gia Viét Nam

Tré co tire
Téng Céng ty Phan bén va Héa chat Dau khi -
Céngty Co phan

Thu nhap khac

Tdng Cdng ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - Cang ty
Ca phan

24

Nam nay Nam trudc

VND VND
30.758.862.718 63.314.363.049
30.758.862.718 63.314.363.049

2.262.319.442.496
2.202.355.662.441

58.687.500.000
1.276.280.055

41.944.744.450
41.944.744.450

136.065.815
136.065.815

6.300.000.000

6.300.000.000

3.513.708.000
3.513.708.000

1.892.623.025.232
1.891.315.841.250

1.307.183.982

27.944.144.123
27.944.144.123

108.631.042
108.631.042

7.200.000.000
7.200.000.000

8.105.434.000
8.105.434.000
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CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi MIEN BAC

HAN MAU SO B 09-DN
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

56 dv’ chi yéu véi cac bén lién quan tai ngay két thic nién dé ké toén nhu sau:

S& cudindm S6 dau nam

VND VND

Phai thu khach hang ngan han 6.108.620.900 7.504.078.987

Tdng Cang ty Phan bén va Héa chat Dau khi - 6.108.620.900 7.504.078.987
Congty Cé phan

Tra trwéc cho ngudi ban ngén han 22.340.279.163 2.076.468.831

Tdng Cdng ty Phan bén va Héa chat Dau khi - 22.340.279.163 2.076.468.831
Cangty Cd phan

Phai tra ngan han khéc - 900.000.000

Tdng Céng ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - - 900.000.000

Cdngty C8 phan

Thu nhép cua Ban Giam déc va tha lao cta H6i dong Quén tri, Ban Kiém soét trong ndm nhw

sau:

Nam nay Nam trudc

VND VND

Hoi dong Quan trj va Ban Giam déc
Ong Lugng Anh Tudn (mién nhiém ngay 26 thang 191.455.094 1.090.687.951
3 nam 2025)
Ong Bui Tudn Anh 976.003.966 1.032.212.548
Ong Nguyén Quang Boan 887.882.501 942.599.501
Ong Cao Trung Kién (b8 nhiém ngay 26 thang 3 484.663.110 -
nam 2025)
Ong Ta Quéc Phuang 48.000.000 48.000.000
Ké toan truéng
Ong Nguyén Tién Hung (b8 nhiém ngay 01 thang 670.066.302 -
01 ndm 2025)
Ban Kiém soat
Ba Dao ThjKim Anh 42.000.000 42.000.000
Ba D& Thj Minh Tam 30.000.000 30.000.000
Ba Nguyén Tra My 30.000.000 30.000.000

3.215.500.000

Nguyén Thj Van Anh
Ngudi lap biéu

Nguyén Tién Hung
K& toan truéng
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